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Az éves terv széveges értékelése

Vezetdi 6sszefdglal6

A Koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérsl sz6l6 370/2011 (X1. 31.)
kormanyrendelet, (a tovabbiakban Bkr.) irja el6 és hatarozza meg az éves belsé ellendrzési terv formajat és
tartalmat. A Pénzligyminisztérium minden év szeptemberében Utmutatét ad ki a Bkr. alapjan dsszeallitandd
tervhez. Az éves belsé ellendrzési terv, ezen dokumentumok aital meghatérozott formaban, és a helyben
alkalmazott szoftver segitségével készlilt el.

A belsd ellendr bizonyossagot adé és tanacsadd tévékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdélkodast, és a kozfeladatok ellatasat vizsgalva
megadllapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a jegyz6 részére.

A belss ellendrzési vezetd feladata a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek
Osszeadllitisa, a hivatal vezetSjének jovahagydsa utdn a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvalésitasanak nyomon kdvetése.

A Bkr. szabélyozza, hogy a belsé ellendrzési vezets — osszhangban a ‘stratégiai ellenérzési tervvel —
osszeallitia a targyévet kdvet6 évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a bels6
ellendrzés rendelkezésére &ll6 eréforrasokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatésa a jogszabalyok, valamint az allamhéaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett belsd
ellenérzési standardok, dtmutatdk figyelembevételével és a belsd ellendérzési vezetbi feladatokat is ellatd
belsé ellendr altal kidolgozott és a hivatal vezetéje altal jovahagyott belsd ellendrzési kézikényv szerint
torténik.

A bels6 ellenbrzést végzd személy téVékenységét a hivatal vezet6jének kozvetlendl alédrendelve végzi,
jelentéseit kdzvetlenil a jegyz6 részére kildi meg.

A belsé ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon és az ellenérzés rendelkezésére
allé ersforrasokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellen6rz6tt hivatal mikodését fejlessze, és
eredményességét nbveljé, tovabba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és
a belsé szabalyzatoknak vald megfelelés érdekében. A kockizatelemzésre vonatkozé feladatok a Belsd
ellendrzési kézikdnyvben meghatarozott szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra. .

A belsé ellenérzés egy fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé tanacsado tevékenyseg, melynek alapvet6
rendeltetése és célja,- hogy rendszerszemléletli megkézelitéssel, modszeresen vizsgélia és értékelie az
ellendrzétt hivatalt (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak miikddését, ellenérzési és iranyitasi
eljarasait annak érdekében, hogy a lehets legkisebb kockézattal biztositsa a legjobb eredményesééget. :
Ennek keretében:

+ elkésziti és legalabb két évente aktualizdlja a BelsG EllenGrzési Kézikdnyvet és a sziikséges tovabbi
szabdlyoz6 dokumentumokat. Elkésziti a kozéptavl stratégiai ellenérzési tervét, illetve minden év oktdéber
31-ig a kdvetkez6 évre vonatkozo, éves belsé ellendrzési tervet.

» kidolgozza, és rendszeresen feliilvizsgalja az éves ellendrzési tervek alapjaul szolgalé kockazatelemzést,
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meghatdrozza a prioritdsokat, felméri az ellenGrzési kapacitdsokat, majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe
foglalja a tervezett ellenérzéseket. ‘

* az év sorén lefolytatjia az éves tervben foglalt vizsgdlatokat, ezekhez ellenérzési programot készit, majd
helyszini vizsgélatokat végez. -

+ az ellenbrzések megallapitasait irdsba foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgalattapasztalatairdl,
osszeallitja az ellendrzések aktéit, veleményezi az

ellenGrzott- hivatal altal készitett intézkedési tervet. Figyelemmel koveti, és egyes esetekben utévizsgalattal
kontrolldlia az elvégzett intézkedéseket. A belsd ellenérzés az  év soran elvégzett vizsgdlatokrol
meghatarozott adattartalmi nyilvantartast vezet, majd az év sordn végzett ellensrzési tevékenységrsl éves
Bsszefoglald jelentés késziil.

+ a belsé ellenfrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden betartani az adatvédelmi és minésitett
adatok védelmére vonatkozd el6irdsokat, valamint gondoskodni arrél, hogy a bels§ ellendrzést végzék

tevékenységiket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsé ellendr az ellenérzések soran a hatalyos jogszabalyok, a belsd szabalyzatok és el6iréso:k, a belséi
ellendrzési alapszabaly (charta), a szakmai etikai kédex, a belsd ellenérzési szakma gyakorlati standardjai és
a jegyzG altal jovahagyott belsé ellenSrzési kézikényv elirasai szerint jar el.

A hivatal esetében a belsé ellen6rzést kiils6 szakértd végzi.

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A hivatal éves ellenérzési tervének el6készitése sordn meghatarozasra kerlltek azok a kockéazatok, amelyek
jelentds hatéssal lehetnek a hivatal miikédésére. Minden olyan esemény, tevékenység felmérésre ker(lt,

mely kockazati tényezé-csoportok lehetnek.

Az ellenSrzések végrehajtasa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések médszeres elvégzését jelenti.
Az ellen6rzés végrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellendrzott folyamaton és teriileten a f6bb
kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfelel6ségét értékelie, valamint megéllapitsa, hogy a
folyamatok az elvardsoknak megfelelGen mikddnek-e, illetve megéllapitsa, hogy a szilkséges kontrollpontok
vagy folyamatok hidnyosak-e.

Az éves ellenGrzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasok és a belsGellenérzés rendelkezésére
allo erdforrdsok figyelembe vételével, a Stratégiai EllenGrzési Tervvel éészhangban kerQlt dsszeallitasra. A
tervezést megalapozé kockézatelemzést a révisionSOFT Belsé Ellendrzést Tamogaté Rendszerben

végeztik.
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Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének Gsszefoglald
bemutatasa

A belsé ellen8rzés tervezését megalapozoé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vettink ala atfogéd
elemzésnek és értékelésnek, - valamilyen meghatdrozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt
kockazati tényez6k elemzése, ériekelése) alapjan. A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes
folyamatokban rejlé  kockazatokat, vagyis a kedvezéStlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének
valészinlségét mérlegelje és valbszin(sitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a
mikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes
mddszerei a belsé ellendrzés teljeé hatokdrét érintéen  alkalmazhaték. Minden szervezetet egy
meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy miikddésével egy meghatarozott célt
(vagy bélokat) szolgalion. Ezek megvalésitasa vagy teljesitése soran azonban olyan tényezék is szerepet
jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansaguk a Hivatal mikodésének,
felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kdrnyezet (gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.)
bsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibél fakad. A kockazatkezelés szempontjabél a kockazat azt a
lehet6séget jelenti, hogy egy esemény vagy intézkedés befolyasolja a hivatal azon képességét, hogy
célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem
realizaljak, és annak lehet8ségébdl, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek. A kockazatelemzés célja
megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellenérzések
gyakorisagat. A magas kockazatl rendszereket gyakrabban (példdul évente) kell ellenérizni. Az ellenérzések
tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mas Iehetséges tényez6k hatasat is értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes
rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan kell elvégezni.

Belsé ellenbrzés tervezési folyamata soran a kdvetkezd kulcsfontossagu alapelveket kell kvetni:
» A tervezést kockazatokra és folyamatokra kell alapozni,

-« Atervezésnek folyamatosnak kell lennie,

« A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie.

A belsé ellendrzés kozremiikodik a hivatalt fenyeget6 jelentds kockazatok azonositasaban és értékelésében,
és hozzajarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesztéséhez. A bels$ ellendrzési tervnek
kockazatelemzés alapjan felallitott prio'ritésokon és az ellenérzés rendelkezésére alld erdforrasokon kell
alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzétt hivatal mikddését fejlessze, és eredményességét novelje,
tovabba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak
valé megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozd feladatok a Bels§ ellendrzési kézikdnyvben
meghatarozott szabalyok szerint kerliltek végrehajtdsra. A kockazatkezelés miikddtetésének folyamatos
" biztositasa sziikséges. Evente legalabb egyszer ljra kell értékelni a folyamatokat érinté kockazatokat.
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A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre all6 és a szilkséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivili az ellenSrzés, melynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg el6re, de a tervben kapacitas
tervezendd ra. Ezen kivll utoellendrzés kezdeményezése is e feladatok terhére lehetséges. Utéellenc’irzést a
bels6 ellen8rzési vezets és a jegyz6 kezdeményezhet, amennyiben az ellenérzétt egység vezetSje az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasarél hataridében nem szamol be.

A belsd ellensrzést végz6 kiilsé szakérté cég biztositia a folyamatos ellendrzést, ezzel elérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatars fog végezni, akik az adott ellendrzési tertiletnek az ismer8i és szakértdi.
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A tanacsado6i tevékenységhez, a soron kivilli ellen6rzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez szilkséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

A jogszabélyi kérnyezet folyamatos véitozasa €és a szervezeti valtozdsok a kockéazati tényez8k
névekedésével jart. A kockazatok csékkentése, a miikddés zavartalansaga, a problémak gyors megoldasa
érdekében szlkséges, hogy a hivatal vezetése a felmeriilé kérdésekre pontos és gyors valaszt kapjon.

A tanacsadéi tevékenység a hivatal vezetlje részére nyujtott olyan hozzdadott értéket eredményezd
szolgaltatas, melynek jellegét és hatokérét a belsé ellenér és a jegyz6 a megbizaskor kozbsen hatarozza
meg. Az éves ellendrzési tervet a hivatal vezetSjének egyetériésével lehet moédositani. Tanacsaddi
tevékenységet és soron kivili ellenérzést a hivatal vagy a belsé ellenérzési vezeté kezdeményezésére lehet
végezni a betervezett idGkeret terhére.

A tan4csadé tevékenység jellegét tekintve konzultacids tevékenység, amelyet ltaldban a megbizé konkrét
felkérése alapjan nydjt. A tandcsadéi feladat jellege és -hatokére a megbizéval térténd megallapodas
eredménye. Fontos, hogy a tanicsadé tevékenység sordn a bels6 ellenérnek meg kell &riznie
targyilagossagat, nem vallalhat at vezetsi felelésséget. A belsé ellenér olyan folyamatok tekintetében is
vegezhet tanacsado tevékenyseget, ahol korabban felelés szerepe volt. A tanacsadé tevekenyseg fliggetien
egy esetleg késébb elrendelt ellendrzéstél. A tanicsadd tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek
kllondsen:

+ vezetbk tamogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével, vizsgélataval,
kockéazatanak becslésével; -

« pénziigyi, targyi, informatikai és humanersforras-kapacitasokkal valé ésszer(ibb és hatékonyabb
gazdélkodasra iranyuld tandcsadas;

» a vezetBség szakértSi tamogatdsa a kockazatkezelési és szabalytalansigkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

« tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a véltozasmenedzsment terliletén;

- konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

+ javaslatok megfogalmazasa a hivatal mikédése eredményességének névelése és a belsd
kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesziése érdekében a hivatal belsé szabalyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetéen.

Szelevény. 2022.09.20.

készitette jovéhagyta

Dr, Mészaros Marta
jegyz6

Szalkay Istvan
belsd ellenbrzési vezetd
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2023. évi ellendrzés

Szervezet neve: Szelevény Kézségi Onkormanyzat

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitiizései, stratégiai céljai

Az ellenérzési munka sorédn egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésaganak és
racionalizalasanak, ennek érdekében a kbvetkez6 feladatokat kell szem el6it tartani a munkavégzés soréan:

- Stratégiak, koncepciok kidolgozasa és végrehajtasa

+ Sikeres projektmunka

» Beruhazasok megvaldsitasa

+ Szervezeti hdtékonysag novelése

* Informatikai programok alkalmazésa

+ Bels6 szabalyozasok aktualizalasa

* Hatekony energiagazdalkodas

» Eredményes gazdalkodas

» Takarékossagi intézkedések betartasa

« Infrastruktira folyamatos fejlesziése

* Folyamatos fizet6képesség fenntartasa

* A pénziigyi egyensuly biztositasa

« Szakképzett munkaeré biztositéasa

* Munkahelyteremtés

+ Eredményes vagyongazdalkodas.

« Optimélis hivatalrendszer kialakitasa és mikédtetése.
« Bels§ kontroll rendszer megerdsitése.

* Vezetdi elszamoltatas ndvelése.

+ Szabdlyozotisag szervezet szintjén val6é dsszehangolasa.
» MUkodési kockazatok csdkkentése.

A belsd ellendrzés stratégiai céljai

A bels§ ellendrzés egy fuggetlen, targyilagos bizonyossagot adé6 és tanacsadé tevékenység, amelynek célja,
hogy az ellendrzétt hivatal mikddését fejlessze és eredményességeét névelie, az ellendrzott hivatal céljai
elérése érdekében rendszerszemléletii megkézelitéssel és moédszeresen . értékeli, illetve fejleszti az
ellendrzétt hivatal iranyitasi és bels8 kontrollrendszerének hatékonysagat”. A belsé ellendrzési stratégiai terv
az ellenbrzésre vonatkozé fc’ibb'irényvonalakat'hatérozza meg, amelyeket az éves ellengrzési terv bont
ellenérzési feladatokra. A belss ellendrzés tovabbi feladata még, hogy fliggetlen, objektiv biztositékot
nyljtson a vezetés szamara annak érdekében, hogy a hivatal, mint koltségvetési szerv miikddését javitsa,
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¢és értéket adjon ahhoz. A belsé ellendrzés Ugy segiti a hivatalt a szakmai és gazdalkodési célkitlizések
teljesitésében, hogy médszeres, rendszerezett szemléletet nydijt a belsd kontrollrendszer értékeléséhez és
javitasahoz. A bels6 elienérzés feleléssége megfelel§ biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének folyaniatai megfeleléek. A bels§ ellendrzés elsédleges
célkitlizése, hogy ellenérzései sordn felmérje a hivatél folyamataiban rejlé kockazatokat és értékelie az azok-
csokkentésére kialakitott ellenérzési pontok megfeleléségét, eredményességét és hatékonysagat.

A belsé ellenérzés siratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockézatélemzésv eredményeink értékelésére
alapozva és a vezetés javasiatait is figyelembe véve hatérozté meg.

A Nemzetkézi Bels6 Ellendrzési Standardok ajanldsa alapjan, a kockazatelemzés soran magas Gsszesitett
kockazati besorolast elérd folyamatokat az adott évben, a kozepes Osszesitett kockazati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazaté folyamatokat 4-5 évente kell a bels ellendrzésnek
vizsgalat ala vonnia.

* A bels§ ellenbrzési rendszér olyan .kialakitasa, amely elfsegiti a kozpénzek és a kdzvagyon
felhasznaldsanak atlathatosagat és elszamoltathatdsagat.

+ A bels6 ellendrzés technolégigjanak, metodikajanak a nemzetkdzi és a magyarorszagi allamhaztartési
" belsé ellendrzési standardoknak valé telies megfeleltetése, tovabba az PM moédszertani Otmutatok
adaptalasa.

+ A hagyomanyos pénzligyi ellenérzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati értekidl fligg8) atfogd (rendszer) vizsgélatok folytatasa sziikséges.

« A pénzigyi ellenérzés mellett hangsulyt kell kapﬁia a teljesitmény-ellendrzésnek, -hatékonysag-
vizsgalatnak és ezek humanpolitikai vonatkozas( vizsgalatanak.

+ Az ellenrzési munka j6 mindségének biztositdsa a min&ségbiztositasi. rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve mikddtetésével.

Bels6 ellen6rzési fokusz:

» Kbliséghatekony és takarékos feladatellatas.

+ Szakszerd, atlathatd, ellendrizhetd feladatellatas.

. » Szabélyozott és szabalyszer( gazdalkodas.

« Hivatal bels§ szabélyozottsaga, belss kontrollok kiépitettsége, belsé kontrollok miikddése, értékelése.

» Szamviteli rend és fegyelem betartasa.

+ Kiadasok szabalyszer(i és raciondlis felhasznaldsa, erSforrasokkal vald hatékony és eredményes
gazdalkodas.

+ Vagyongazdalkodas szabalyszerlisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, értékelése.

« Eurépai Uniés palyazati forrasok felhasznalasnak szabalyszerlisége.

» Kbzbeszerzési, beszerzési tevékenység szabdlyszerlisége.

« Allami tamogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabdlyi megfelelése.

« A kordbbi ellendrzések altal feltart hidnyossdgok felszamolasanak kiemelt vizsgélati ézempontként vald

kezelése.
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A belsé ellenérzés folyamatos feladatai

* a belsé ellendrzési kézikdnyv aktualizalasa, de legalabb kétévente;

+ kockézatelemzéssel aladtdmasztott stratégiai és éves ellendrzési terv Gsszedllitasa, jévahagyasa utan
tervek végrehajtasa; ‘

+ a belsé ellenbrzési tevékenység megszervezése, az ellenérzési jelentések egyeztetése és megkildése a
jegyzd részére;

+ a szUkséges intézkedési terv véleményezése és a teljesités nyomon kévetése;

* az éves ellenGrzési jelentés elkészitése, az éves 6sszefoglald jelentés elkészitése;

* gondoskodik a. belsé ellenbrzési tevékenység minGségét biztositd eljardsok és a kiadott médszertani.
utmutatok érvényesilésérél, elvégzi az (tmutatd szerinti éves oOnértékelést; elvégzi az ellendrzések
nyilvantartasat és gondoskodik az ellenérzési dokumentumok jogszabélyban térténé hatariddig térténd
meg6rzésérél;

+ eleget tesz a jogszabalyban el8irt képzési és tovabbképzési kételezettségeknek:

- szlikség esetén kezdeményezi az éves ellendrzési terv modositasat;

+ a minisztériumi atmutatd szerint elvégzi a belsé ellendrzési tevékenység mindségériékelését;

. elvégzi a nemzetkdzi és a hazai allamhaztartasi bels6 ellendrzési standardok és a bels§ ellenGrzési -
kézikdnyv szerinti feladatokat, igény szerint a vezetdi tanacsaddi tevékenységet.

« sziikség szerint soron kivilli ellendrzések végrehajtasa (a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardoknak
megfelelen a belsd ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kiviili ellendrzésekre);

« felkérés esetén tanacsadodi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sériilése nélkiil;

* egyes projektekben tandcsaddként valé részvétel;

» folyamatos tanacsadas a bels8 eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitdsahoz, felllvizsgalatahoz.

A szervezet bels6 kontroll rendszerének értékelése

A Bels6 kontroll rendszert a jogszabalyi el§irgsoknak megfelel§en ki kell alakitani a hivatal jegyzéjének. A
370/2011. (X1.31.) Kormanyrendelet 3.§-a szerint: ,A koliségvetési szerv vezetdje felelds a belsé
kontrollrendsze; keretében —a hivatal minden szintjén érvényesiil§ —megfelels

+ kontrollkdrnyezet,

» integralt kockazatkezelési rendszer,

+ kontrolltevékenységek,

+ informaciés és kommunikaciés rendszer, és

« nyomon kévetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodietéséért és fejlesztéséért.”

A belsd kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabalyozasok alkalmazasa és fejlesztése
folyamatos feladat. A jegyz8 évente vezet6i elszamoltathatosagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben foglaltaknak
megfelelSen. A belsé kontroll rendszer kialakitdsa megfelel az Aht.-ban megfogalmazott feltételeknek.
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Az alkalmazott kockazatelemzési médsiertan bemutatasa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezék és értékelésiik

A vonatkozd jogszabadlyi el§irdsok alapjan az els§ szamu vezet6 felel a kockdzatok kezeléséért. A kockazati
tényez6k értékelése a "Kockazatelemzés" keretében tdrténik. A kockazatelemzés minden évben
elkészitésre, atértékelésre kerll, melynek sordan a f8bb folyamatok, a kockazati 'tényezék és a
hozzarendelhets ellendrzési pontok meghatarozasra kertiliek. A magas kockazatot mutatd folyamatok a
.kéVet_kézc’S év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen szerepelnek, majd a kbzepes kockazati
folyamatok keriilnek figyelembevételre. A kovetkez6 években végrehajtasra keriils kills6 ellenérzések .
tapasztalatai-alapjan a folyamatok atértékelésre keriiinek, a megallapitasok tilkkrében. Az ennek alapjaul
s20lgalé kockézatfelmérést a belss ellendrzés a vezetdséggel egylitt késziti el.

A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A bels6 ellendrzésnek alapveten a vezetés kozvetlen tamogatdi szerepét kell biztositania. A hivatal
miikédési feltételeinek javitisa, hatékonysdganak névelése érdekében hosszu tavon a rendszerszemléletii
ellendrzésekre kell kiemelt hangsulyt helyezni.

A szabdlyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipusl, valamint az informatikai rendszerek
vizsgalatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a gazdasadgos, hatékony és
eredményes muikodés fejlesztésére, a feltart kockazati tényezék, hianyossagok kikiiszobélése érdekében.

A nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok és a BelsS Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint tanacsadoi
tevékenységgel is hozza kell jaruini a szervezeti és vezetsi célok eléréséhez. Ennek keretében a Belsé
Ellendrzési Kézikdnyvet kétévente feliil kell vizsgélni, és szikség szerint médositani kell a nemzetkdzi belsd
ellendrzési és magyarorszagi allamhaztartasi standardok fejiédésének, a PM Aaltal k6zzétett modszertani
iranymutatasoknak, valamint a belsd ellendrzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

5/8



@revisionSOFT

Bels§ ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A vonatkoz6 jogszabalyok alapjan a hivatal szaméra bels6 ellenérzést végz6k szamat kapacitas-felmérés
alapjan gy kell megallapitani, hogy ardnyban alljon a hivatal altal ellatott feladatokkal, a kezelt eszkdzok és
forrasok nagységéval, valamint a belsé ellenéfzési stratégiai tervben és az éves bels§ ellenérzési tervben
meghatarozott feladatokkal.

Az ellenérnek meg kell felelnie az ellenérokre elirt iskolai, szakmai kévetelményeknek, regisztraitnak és
vizsgazott bels6 ellenérnek kell lennie, és a két évenkénti ellendri tovabbképzési kételezettségét teljesitenie
kell. Cél, hogy az ellendr képzetisége, szakmai gyakorlata a jovében is kielégitse az ellendrzési
tevékenységgel szemben tamasztott kiilonésen magas szakmai kévetelményeket, ennek érdekében az
elvart képzettségi szint megszerzése mellett az ellendrrel szemben tovébbi elvards a folyamatos
tovabbképzéseken val6 (belsé ellendri, pénziigyi-szamviteli, jogi, egyéb a feladatellatdshoz kapcsolddd)
eredményes részvétel. A munka szakmai. mindségét tovabba szakmai onképzéssel, az alkalmazott
jogszabalyok és egyéb rendelkezések napfakész ismeretével, az irodan beliili szakmai konzultaciokkal és a
vonatkoz6 informaciok idSben t6rténé biztositdsaval a tovabbiakban is fokozni szikséges. Az egyenletes
leterhelés, valamint a szakmai elvarasoknak megfelel6 humaneréforras biztositasa -a tervezésnél fontos
szerepet kell, hogy betb6ltson. A belsd ellendrzési feladatokat killis§ szakértéi megbizassal latjék el.

A belsé ellenérok hosszu tava képzési terve

A belsé. ellendrok részére el§irt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezetiség teljesitését, nyilvantartasba vételét
az Allamhaztartasrél szo6l6 tdrvény irja els. E képzés keretében eleget kell tenni az Allamhaztartas belss
pénziigyi ellendrzési (ABPE) kdvetelményrendszerének, amely magaba foglalia az ABPE |. ismeretek
megszerzéset (vizsgakdteles) és az ABPE I1. keretében szervezett modulok kétévente térténd tananyaganak
elsajatitasat. Ahhoz, hogy a bels§ ellenbrzés mindig az aktualis, legfrissebb informacidkkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzési célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfelel6 képzési
lehetGségeket. A PM &ltal szervezett — moduldris rendszer(i, tantermi és e-learning tipusti — kételezd
keépzeéseken vald részvételt a belsd ellendrzési vezetbnek kétévente meg kell tennie. A kilsé szakért6 a
képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisztracioja pedig nem kerllt felfliggesziésre.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
» szakmai konferenciak, eléadasok, tanfolyamok, konzultaciok,
* Gnképzes keretében szakmai anyagok tanulményozésé.
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A belsé ellen6rzés targyi és informaciés igénye

Az ellenérzés dokumentum- és nyilvantartdsi rendszerét a megjelend irdnyelvek szerint folyamatosan
aktualizalni kell. Az ellenérzés altalanos mappajat évenként, ill. a valtozasokat kévetéen folyamatosan
feldlvizsgalni, aktualizalni szilkséges. A dokumentumrendszer magaba foglalja az ellenérzési tevékenységet
eljards dokumentumai, ellendrzési terv, értesité levél, megbl'zélevbél, ellendrzési program, jelentés és az
intézkedési tervet, valamint a végrehaijtasrol sz6l6 beszamolas dokumentumat.

A tevékenység szabdlyszerliségének biztositasdhoz - a jogi szabalyozas hozzaférhet8sége (Jogtar), a
hivatal sajat belsG szabalyzataihoz valé hozzatérést meg kell teremteni.

A Bels6 ellenérzés 6nallo, zarhaté irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez sziikséges targyi
feltételek (szamitdgép, nyomtaté, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) dnmaganak kell biztosftania. Az
ellendrzések idejére a hivatal targyaldit, helységeit el6zetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.
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A belsé ellenérzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktdrajaban vagy
tevékenységében sziikséges valtozasokat

A stratégiai tervezési idSszakban a bels§ ellen6rzés kiemelt figyelmet fordit a hivatalok gazdalkodasénak,
szilkség szerint a szakmai feladatellatasanak ellenérzésére, illetve eseti jelleggel a szervezeti valtozasokhoz
és esetleges atalakulasokhoz kapcsolédo témak vizsgélatéra. Kiemelt teriilete az ellendrzéseknek a hivatal
gazdélkodésénék, beszamolasi és kényvvezetési rendszerének, valamint szervezet szintd szakmai
feladatellatdsanak az ellendrzése.

Szabalyszerlségi ellendrzés: annak ellendrzése, hogy az adott hivatal vagy szervezeti egység miikddése,
illetve tevékenysége megfelelden szabélyozott-e &s érvényesiiinek-e a hatdlyos jogszabalyok, szabalyzatok,
belsé szabalyzatok, utasitasok és vezetbi rendelkezések el6irasai.

Péhz[]gyi ellendrzés: az adott hivatal, program pénziigyi elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé
szamviteli nyilvantartasok ellenérzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (iranyitasi, végrehaijtasi, pénziigyi lebonyolitasi, beszamolasi és ellendrzési)
miikddésének atfogéd vizsgalata, melynek keretében a szabalyszerliség, szabalyozotisag, gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség ker(l ellenbrzésre;

Teljesitmény-ellenérzés: a hivatal altal végzett tevékenységek, programok egy jél kériilhatarolhaté teriiletén
a miikodés, illetve a forras felhasznalas gazdasagossaganak, hatékonysdganak és eredményességének
vizsgélata;

Informatikai rendszerek ellenérzése: a hivatalndl m(kodd informatikai rendszerek ‘megbizhatésaganak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének. _megfelelc’iségének; szabalyossdganak
és védelmének vizsgalata.

A hivatal vezetés ellendrzési igényeit, javaslatait (kockazatelemzésen alapulva a belsé ellendrzés fékuszaba
kell ‘helyezni). Az ellenbrzési kapacitast, az ellenérzétt terdiletek, kdltségvetési-, pénziigyi-gazdalkodasi,
szamviteli folyamatok; féfolyamatok, ill. részfolyamatainak ellendrzését. Jellemzben rendszerellendrzéseket
kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell el6térbe helyezni). A belsé kontroll rendszer keretén belll a
folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetsi ellendrzési rendszer kialakitdsat, szabalyozottsagat,
miikédtetését és a felllvizsgalataval kapcsolatos ellenérzést.

Szelevény, 2022.09.20.

készitette jovahagyta

Szalkay Istvan
belsd ellendrzési vezetd

Dr. Mészaros Marta
jegyz6
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2023. évi ellenorzés

Szervezet neve: Szelevény Kozségi Onkormanyzat

A folyamatok jelentéségének meghatarozasa
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2023. évi ellendrzés

Szervezet neve: Szelevény Kézségi Onkormanyzat

srm

Kockazatfelmérési kérddiv

Folyamatok/Kockazatok | Hatas (1-4) Valészindseg (1-4)

A kockazati te’nyez& sulya (1-
10 |

Pénziigyi csoport

Gazdasagi iranyitas
Adatszolgaltatasok, jelentések készitése.

nem teljes kérif B 2 3 48
Adébevételek beszedése, nyilvantartasa

nem pontos a nyilvantartas 7 3 2 42
Beszamolo keszités

Nem késziil el hatdridSben 8 3 ] 48
Beszerzések bonyolitasa

nem vezetik 7 2 3 42
Konyvvezetés, analitikak vezetése

nem vezetik 8 3 3 72
Kételezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités Igazolas

nem pontos 8 2 3 48
Normativ allami tamogatasok igénylése, felhasznalasa

nem pontos a nyilvantartas -] 3 2 48
Pénzgazdalkodas bonyolitasa

nem tefjes kérd 8 4 3 96

Szerzodések kezelése
nem vezetik - 2 2 32
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“revisionSOFT

Bels6 ellendrzést tAmogatd informatikai rendszer

2023. évi ellendérzés

Szervezet neve: Szelevény Kézségi Onkormanyzat

Folyamatlista

Féiolyamat
iPénzilgyi esoport

Gazdasagi iranyitas

Folyamatazonosité

2023/FOL-0000025116
2023/FOL-0000025117
2023/FOL-0000025118
2023/FOL-0000025119
2023/FOL-0000025120

2023/FOL-0000025121
2023/FOL-0000025122
2023/FOL-0000025123
£3JFC_)‘I:—_O_0000251 24

Folyamat

Addbevételek beszedése, nyilvaniartdsa
Pénzgazdalkodas bonyolitidsa
Kényvvezetés, analitikak vezetése
Beszamol6 készités

Beszerzések bonyolitasa

Kotelezettseégvallalas, pénzigyi
ellenjegyzés, teljesités igazolas

Szerzédések kezelése

Normativ allami 1amogatasok igénylése,
felhasznélasa

Adatszolgaltatasok. jelentések készitése.

Folyamatgazda




