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Az éves terv széveges értékelése

Vezet6i 6sszefoglald

A Koltségvetési szervek belsG kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl sz6l6 370/2011 (XI. 31.)
kormanyrendelet, (a tovabbiakban Bkr.) irja el és hatdrozza meg-az éves belsd ellendrzési terv formajat és
tartalméat. A Pénziigyminisztérium minden év szepiemberében Utmutatét ad ki a Bkr. alapjan dsszeéllitandod
tervhez. Az éves belsG ellentrzési terv, ezen dokumentumok altal meghatarozott formaban, és a helyben
alkalmazott szoftver segitségével késziilt el.

A belsé ellen6r bizonyossagot adé és tanacsadé tevékenysége keretében a jogszabdlyoknak. és belsd
szabalyzatoknak vald megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatok ellatasat vizsgalva
megéllapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a jegyz6 részére.

A belsd ellen6rzési vezetd feladata a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek
dsszedllitisa, a hivatal vezetjének jovahagydsa utdn a tervek végrehajtasa, valamint azok
- megvalésitasanak nyomon kbvetése.

A Bkr. szabélyozza, hogy a belsd ellendrzési vezets — Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel —
Osszedllitia a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés. alapjan feldliitott prioritisokon, valamint a belsé
ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatdsa a jogszabalyok, valamint az allamhaztartasért felelds miniszter altal kézzétett bels6
ellendrzési standardok, utmutatdk figyelembevételével és a bels6 ellendrzési vezetdi feladatokat is ellatd
belsS ellenér altal kidolgozott és a hivatal veZetSje altal jévahagyott belsS ellenérzési kézikényv szerint
torténik.

A bels6 ellenbrzést végz6 személy tevékenységét a hivatal vezetSiének kdzvetlentl aldrendelve végzi,
jelentéseit kdzvetlenill a jegyzé részére kildi meg.

A belsé ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjén feldllitott prioritAsokon és az ellenérzés rendelkezésére
allé eréforrasokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellen6rzétt hivatal mikodését fejlessze, és
eredményességét ndvelje, tovabba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és
a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelés érdekében. A kockéazatelemzésre vonatkoz6 feladatok a Belsé
ellenérzési kézikdnyvben meghatarozott szabdalyok szerint kerlltek végrehajtasra. )

A bels ellendrzés egy fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé tanacsadd tevékenység, melynek alapvetd
rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletli megkdzelitéssel, médszeresen vizsgélja és értékelie az
ellenérzétt hivatalt (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak mikodését, ellenbrzési és iranyitasi
eljarasait annak érdekében, hogy a lehet6 legkisebb kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.
Ennek keretében:

« elkésziti és legalabb két évente aktualizélja a Bels§ Ellendrzési Kéiiké‘myvet és a szikséges tovabbi
szabdlyoz6 dokumentumokat. Elkésziti a kOzéptavl stratégiai ellendrzési tervét, illetve minden év oktdber
31-ig a kdvetkez6 évre vonatkozd, éves belsd ellendrzési tervet.

« kidolgozza, és rendszeresen fellilvizsgélia az éves ellendrzési tervek alapjaul szolgal6 kockazatelemzest,
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meghatdrozza a prioritdsokat, felméri az ellenérzési kapacitasokat, majd ezekkel dsszhangban éves tervbe
foglalja a tervezett ellendrzéseket.

» az év soran lefolytatjia az éves tervben foglalt vizsgalatokat, ezekhez ellenérzési programot készit, majd
helyszini vizsgalatokat végez.

- az ellen6rzések megallapitasait irdsba foglalja, az érdekelteket tajékoziatia a vizsgélattapasztalatairdl,
Osszeallitja az ellenérzések aktait, véleményezi az

ellenSrz6tt hivatal altal készitett intézkedési tervet. Figyelemmel kdveti, és egyes esetekben utvizsgalattal
kontrollélja az elv&f:-gzett. intézkedéseket.. A bels§ ellenSrzés az év soran elvégzett vizsgalatokrdl
meghatarozott adattartalmi nyilvantartast vezet, majd az év soran végzett ellendrzési tevékenységrél éves
Osszetfoglalé jelentés készill.

« a bels6 ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen betartani az adatvédelmi és mingsitett
adatok védelmére vonatkozd elSirdsokat, valamint gondoskodni arrdl, hogy a belsé ellendrzést végzdék

tevékenységiiket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsé ellenér az ellenérzések sordn a hatalyos jogszabalyok, a belsG szabalyzatok és el6irdsok, a belsgi
ellendrzési alapszabaly (charta), a szakmai etikai kodex, a belsS ellenbrzési szakma gyakorlati standardjai es
g vezet6 altal jovahagyott BelsG ellenrzési kézikdnyv elbirasai szerint jar el.

A hivatal esetében a bels6 ellen8rzést kiilsé szakértd végzi.

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A hivatal éves ellen&rzési tervének el6készitése soran meghatarozasra keriiltek azok a kockadzatok, amelyek
jelent8s hatassal lehetnek a hivatal mikddésére. Minden olyan esemény, tevékenység felmérésre keriilt,
mely kockazati tényezc’i-c_soportok lehetnek.

Az ellenbrzések végrehajtasa az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések modszeres elvégzését jelenti.
Az ellenGrzés végrehajtésénak legfébb célja, hogy minden egyes ellenérzétt folyamaton és terlileten a f6bb
kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleldségét értékelje, valamint megallapitsa, hogy a
folyamatok az elvdrasoknak megfeleléen mikddnek-e, illetve megdllapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok:
vagy folyamatok hianyosak-e.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasck és a belsGellenérzés rendelkezésére
allé erstorrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel 6sszhangban keriilt Osszedllitasra. A
tervezést megalapozé kockazatelemzést a revisionSOFT Belsé Ellendrzést Tamogaté Rendszerben
végeztik.
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Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglalé
bemutatasa

- A bels6 ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés sordn szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer {pl. folyamatokhoz rendelt
kockézati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsédleges célia, hogy az egyes
folyamatokban rejl kockazatokat, vagyis a kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének
valészintiségét mérlegelie és valbsziniisitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztetheﬁk a
.mlikddési célkitiizések, vagy a teliesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes
médszerei a bels§ ellendrzés teljes hatokdrét érintéen alkalmazhaték. Minden szervezetet egy
meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy miikddésével egy meghatarozott célt
(vagy célokat) szolgaljon. Ezek-megvalésitésa vagy teljesitése soran azonban olyan tényezdk is szerepet
jatszanak, amelyek bekdvetkezése és hatasa bizonytalan. Bizonytalansaguk a hivatal m(ikédésének,
felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kérnyezet (gazdaségi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.)
Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl fakad. A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a
lehetéséget jelenti, hogy egy esemény vagy intézkedés befolyasolja a hivatal azon képességét, hogy
celkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant eredhetnek annak eshet6ségébsl, hogy a lehet6ségeket nem
realizaljak, és annak lehetGségébdl, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek. A kockazatelemzés célja
megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellen6rzések
gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabbah (példaul évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések
tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockézatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatésat is értékelni kell (pl. a vezetbség kérései stb.). Az egyes
rendszerek kockézatelemzését a kockéazati tényez6k, és azok sulya alapjan kell elvégezni.

Bels§ ellendrzés tervezési folyamata sorén a kdvetkezé kulcsfontossagu alapelveket kell kévetni:
* A tervezést kockdzatokra és folyamatokra kell alapozni,

* A tervezésnek folyamatosnak kell lennie,

* A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie.

A belsé ellen8rzés kézremiikddik a hivatalt fenyegets jelentds kockazatok azonositasaban és értékelésében,
és hozzéjarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesztéséhez. A bels§ ellendrzési tervnek
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon és az ellenérzés rendelkezésére all6 erdforrasokon kell
alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzott hivatal miikodését fejlessze, és eredményességét ndvelje,
tovabba megadllapitasokat és ajdnlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak
valé megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkoz6 feladatok a Bels§ ellenérzési kézikényvben
meghatarozott szabalyok szerint keriltek végrehajtasra. A kockéazatkezelés mikodtetésének folyamatos
biztositasa szlikséges. Evente legalabb egyszer tjra kell értékelni a folyamatokat érinté kockazatokat.
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A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivilli az ellenérzés, melynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacités
tervezendd ra. Ezen kiviil utdellenérzés kezdeményezése is e feladatok terhére lehetséges. Utéellené’r»zést a
bels6 ellendrzési vezets és a jegyzé kezdeményezhet, amennyiben az ellenc’irzétty egység vezetbje az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasardl hataridében nem szamol be.

A belsé ellendrzést végzd killsé szakértd cég biztositia a folyamatos ellendrzést, ezzel elérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatérs fog végezni, akik az adott ellenérzési teriiletnek az ismeréi és szakértdi.
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A tanacsadéi tevékenységhez, a soron Kkiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

A jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasa és a szervezeti véltozasok a kockazati tényezék
novekedésével jart. A kockazatok cstkkentése, a mikddés zavartal_anséga,_a problémék gyors megoldasa
érdekében sziikséges, hogy a hivatal vezetése a felmerilé kérdésekre pontos és gyors vélaszt kapjon.

A tanédcsaddi tevékenység a hivatal vezetdje részére nydjtott olyan hozzaadott értéket eredményezd
szolgaltatas, melynek jellegét és hatokorét a belsé ellendr és a jegyzé a megbizaskor kdzdsen hatarozza
meg. Az éves ellendrzési tervet a hivatal vezet6jének egyetértésével lehet modositani. Tanacsadéi
tevékenységet és soron kiviili ellenérzést a hivatal vagy a belsé ellenérzési vezetd kezdeményezésére lehet
végezni a betervezett idékeret terhére.

A tanacsadd tevékenység jellegét tekintve konzultaciés tevékenység, amelyet dltalaban a megbizé konkrét
felkérése alapjan nyujt. A tanacsadéi feladat jellege és hatdkére a megbizéval térténé megallapodas
eredménye. Fontos, hogy a tanacsadd tevékenység sordn a belsé ellen6mek meg kell &riznie
targyilagossagat, nem vallalhat at vezetdi felelésséget. A belsd ellendr olyan folyamatok tekintetében is
végezhet tanacsadd tevékenységet, ahol korabban felelGs szerepe volt. A tanacsadd tevékenység fiiggetlen
egy esetleg késébb elrendelt ellenérzéstdl. A tandcsadd tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek
klléndsen:

- vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval,
kockézatanak becslésével;

» pénziigyi, targyi, informatikai és humaéneréforras-kapacitasokkal valé ésszeriibb és hatékonyabb
gazdéalkodasra iréhyulé tanacsadas;

» a vezetGség szakért6i tdmogatdsa a kockdzatkezelési és szabélytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében:;

» tandcsadas a szervezeti struktlrék racionalizalasa, a valtozasmenedzsment tertiletén;

» konzultacié és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

» javaslatok megfogalmazasa a hivatal mikoédése eredményességének novelése és a belsd
kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében a hivatal bels§ szabdlyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetéen. '

Szelevény, 2021.10.06.
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2022. évi ellendrzes

Szervezet neve: Szelevény Kézségi Onkormanyzat

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

Az ellenérzési munka soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas &tlathatésaganak- és
racionalizalasanak, ennek érdekében a kdvetkezd feladatokat kell szem' eiétt tartani a munkavégzés soran:

» Stratégiak, koncepciok kidolgozasa és végrehajtasa
+ Sikeres projektmunka
 Beruhazasok megvaldsitasa -
« Szervezeti hatékonysag novelése
« Informatikai programok alkalmazasa
+ Bels6 szabalyozasok aktualizalasa
« Hatékony energiagazdalkodas
» Eredményes gazdalkodas
+ Takarékossagi intézkedések betartasa
* Infrastruktira folyamatos fejlesztése
» Folyamatos fizet6képesség fenntartasa
A pénzigyi egyensuly biztositédsa
» Szakképzett munkaer6 biztositasa
* Munkahelyteremtés
* Eredményes vagyongazdalkodas.
. Optimalis hivatalrendszer kialakitasa és mikodietése.
* Bels§ kontroll rendszer megerésitése.
» Vezetbi elszamoltatas ndvelése. ) .
» Szabalyozottsag szervezet szintjén valé &sszehangolasa.
c Miikddési kockazatok csdkkentése.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A bels$ ellendrzés egy fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tahécsadé tevékenység, amelynek célja,
hogy az ellendrzétt hivatal milkodését fejlessze és eredményességét névelie, az ellendrzétt hivatal céljai
elérése érdekében rendszerszemléletl megkdzelitéssel és mobdszeresen ériékeli, illetve fejleszt'i‘ az
ellen8rzétt hivatal iranyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat”. A belsd ellenérzési stratégiai terv
az ellendrzésre vonatkozé f6bb irdnyvonalakat hatdrozza meg, amelyeket az éves ellen6rzési terv bont
ellen6rzési feladatokra. A bels§ ellenbrzés tovédbbi feladata még, hogy fliggetlen, obje'ktl’v biztositékot
nydjtson a vezetés szdmara annak érdekeben, hogy a hivatal, mint koltségvetési szerv miikodését javitsa,
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és értéket adjon ahhoz. A belsé ellenbrzés lgy segiti a hivatalt a szakmai és gazdalkodasi célkitlizések
teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemiéletet nydjt a bels6 kontrollrendszer értékeléséhez és
javitAsdhoz. A belsé ellen6rzés felel6ssége megfeléld biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy a
koltségvetési szervek bels§ kontrolirendszerének folyamatai megfelelSek. A belsé ellendrzés elsédleges
célkitlizése, hogy ellendrzései soran felmérje a hivatal folyamataiban reji6 kockéazatokat és értékelje az azok
csokkentésére kialakitott ellendrzési pontok megfeleléségét, eredményességét és hatékonysagat.

A bels6 ellenérzés stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére
alapozva és a vezetés javaslatait is figyelembe véve hatarozta meg. ,

A Nemzetkozi Bels§ Ellenérzési Standardok ajantasa alapjan, a kockézatelemzés.sorén magas Osszesitett
kockazati besorolast elérs folyamatokat az adott- évben, a kdzepes Bsszesitett kockazati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazatd folyamatokat 4-5 évente kell a belsé ellenérzésnek

vizsgalat ala vonnia.

« A belsG éllenGrzési rendszer olyan kialakitisa, amely elGsegiti a kozpénzek és a kdzvagyon
felnasznalasanak atlathatéségat és elszamoltathatésagat.

belsé ellendérzési standardoknak valé telies megfeleltetése, tovabba az PM médszertani Gtmutaték
adaptalasa. -

* A hagyomanyos pénziigyi ellenérzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati értéktdl fiiggs) atfogo (rendszer) vizsgalatok folytatasa szikséges.

« A pénzigyi ellenérzés mellett hangsuiyt kell kapnia .a teljesitmény-ellenérzésnek, hatékonysag-
vizsgalatnak és ezek humdnpolitikai vonatkozasu vizsgélatanak.

+ Az ellenérzesi munka j6 mindségének biztositdsa a mindségbiziositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve mikodtetésével. .

Belsé ellenérzési fokusz:

« Kéltséghatékony és takarékos feladatellatas.

- Szakszerd, atlathaté, ellendrizhetd feladatellatas.

» Szabalyozott és szabalyszer(i gazdalkodas.

+ Hivatal bels6 szabalyozottsaga, belsd kontrollok kiépl’tettsége, belsé kontrollok miikddése, értékelése.

» Szamviteli rend és fegyelem betartasa. .

+ Kiadasok szabdlyszerti és racionalis felhasznalasa, er6forrasokkal valé hatékony és eredményes
gazdalkodas.

« Vagyongazdalkodas szabalyszeriisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, értékelése.

« Eurdpai-Unids palyazati forrasok felhasznaldsnak szabdlyszer(isége.

-+ Kbzbeszerzési, beszerzési tevékenység szabdlyszer(isége.

« Allami tAmogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabalyi megfelelése.

» A korabbi ellenérzések altal feltart hianyossagok felszamolasanak kiemelt vizsgalati szempontként valé
kezelése.
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A belsé ellenérzés folyamatos feladatai

* a bels6 ellen8rzési kézikdnyv aktualizalasa, de legalabb kétévente;

- kockézatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellenSrzési terv Gsszeallitasa, jovahagyasa utan
tervek végrehajtasa;

* a bels§ ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzési jelentések egyeztetése és megkildése az
érintett hivatal vezet6je részére;

- a szilkséges intézkedési terv véleményezése és a teljesités nyomon kévetése;

» az éves ellenbrzési jelentés elkészitése, az éves Gsszefoglald jelentés elGkészitése;

* gondoskodik a belsé ellendrzési tevékenység minéségét biztosité eljarasok és a kiadott modszertani
Utmutatok érvényesiilésérdl, elvégzi az Gimutaté szerinti éves Onértékelést; elvégzi az ellenGrzések
nyilvantartasat és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok jogszabalyban térténé hataridSig t6rténd
megbrzésérdl;

* eleget tesz a jogszabdlyban el6irt képzési és tovabbképzési k6telezettségeknek;

* szlikség esetén kezdeményezi az éves ellenérzési terv médositasat;

* a minisztériumi Gtmutaté szerint elvégzi a belsd ellendrzési tevékenység mindségértékelését;

* elvegzi a nemzetkdzi és a hazai allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok és a belsé ellendrzési
kézikdnyv szerinti feladatokat, igény szerint a vezetéi tanacsadoi tevékenységet.

» szlikség szerint soron kivlli ellenérzések végrehajtasa (a nemzetkozi belsé ellenérzési standardoknak
megfelelGen a bels6 ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kiviili ellenérzésekre);

- felkérés esetén tanacsadoi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sériillése nélkiil;

* egyes projekitkben tanacsadoként vald részvétel;.

« folyamatos tanacsadas a bels6 eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitasahoz, feliilvizsgalatahoz.
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¢

A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

A Bels6 kontroll rendszert a jdgszabélyi eléirasoknak megfelelGen ki kell alakitani a jegyzének. A 370/2011.
(XII.31.) Kormanyrendelet 3.§-a szerint: ,A kéltségvetési szerv vezetsje felelbs a belss kontrollrendszer
keretében —a hivatal minden szintjén érvényesils —megfelels

» kontrollkérnyezet,

* integrélt kockazatkezelési rendszer,
. kontrolltevékenységek,.

- informéaci6s és kommunikacios rendszer, és

* nyomon kévetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikddtetéséért és fejlesziéséén.”

A bels6 kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabalyozasok alkalmazasa és fejlesztése
folyamatos feladat. A hivatal vezetbje évente vezetSi elszamoltathatdsagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben
foglaitaknak megfeleléen. A belsd kontroll rendszer kialakitdsa megfelél az Aht.-ban megfogalmazoit
feltételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan bemutatdsa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezék és értékelésiik

A vonatkoz6 jogszabadlyi elSirasok alapjan az els6 szamu vezet§ felel a kockazatok kezeléséért. A kockazati
tenyez6k értékelése a "Kockazatelemzés" keretében toérténik. A kockézatelemzés minden évben
elkészitésre, atértékelésre keril, melynek soran a f6bb folyamatok, a kockazati tenyezék és a
hozzéarendelhetd ellendrzési pontok meghatarozésra kerillnek. A magas kockazatot mutaté folyamatok a
kévetkezs év(ek) éves ellenbrzési te.rveiben elsGdlegesen szerepelnek, majd a kdzepes kockazatl
folyamatok kerliinek figyelembevételre. A" kdvetkezd években végrehajtasra keril§ kiilsg ellendrzések
tapasztalatai alapjan a folyamatok atértékelésre keriilnek, a megallapitasok tilkrében. Az ennek alapjaul

,

szolgald kockazatfelmérést a belsé ellenérzés a vezetdséggel egyitt késziti el.
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A belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési terv

A bels§ ellenérzésnek alapvetSen a vezetés kdzvetlen tdmogatbi szerepét kell biztositania. A hivatal
mik3dési feltételeinek javitasa, hatékonysaganak névelése érdekében hosszd tavon a rendszerszemléletd -
ellenérzésekre kell kiemelt hangstlyt helyezni. -

A szabalyszer(iseégi, pénzlgyi, rendszer- és teljesitmény tipust, valamint az informatikai rendszerek
vizsgalatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a gazdasdgos, hatékony és
eredményes mikodés fejlesztésére, a feltart kockazati tényez6k, hidnyossagok kikliszobdlése érdekében.

A nemzetk6zi belsé ellendrzési standardok és a Belsé Ellensrzési Kézikbnyvben foglaltak szerint tanacsadéi
tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetli célok eléréséhez. Ennek keretében a Belsé
Ellenérzési Kézikényvet kétévente fellil kell vizsgélni, és szlikség szerint médositani kell a nemzetkézi belsé
ellendrzési és magyarorszagi allamhaztartasi standardok fejlédésének, a PM &ltal kézzétett médszertani
iranymutatasoknak, valamint a bels§ ellendrzést ellaték tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A sziikséges ellendri létszam és az ellenéri képzettség felmérése

A vonatkozé jogszabalyok alapjan a hivatal szdmara belsé ellenSrzést végzok szamat kapacitas-felmérés
‘alapjan ugy kell megallapitani, hogy aranyban alljon a hivatal 4ltal ellatott feladatokkal, a kezelt eszkdzdk és
forrasok nagysagaval, valamint a belsé ellendrzési stratégiai tervben és az éves belsé ellendrzési tervben
meghatarozott feladatokkal.

Az ellendrnek meg kell felelnie az ellenérdkre el6irt iskolai, szakmai kévetelményeknek, regisztraltnak és
vizsgazott belsé ellendrnek kell lennie, és a két évenkénti ellenéri tovabbképzési kotelezettségét teljesitenie
kell. Geél, hogy az ellendr képzetisége, szakmai gyakorlata a jévGben is kielégitse az ellendrzési
tevékenységgel szemben tamasztott kildndsen magas szakmai kévetelményeket, ennek érdekében az
elvart képzettségi szint megszerzése mellett az ellendrrel szemben tovabbi elvaras a folyamatos
tovabbképzéseken valé (belss ellendri, pénziigyi-szamviteli, jogi, egyéb a feladatellatashoz kapdsolc’)dé)
eredményes részvétel. A munka szakmai minGségét tovabba szakmai 6nképzéssel, az alkalmazott
jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész ismeretével, az irodan beliili szakmai konzultaciokkal és a
vonatkozé informaciék idGben torténd biztositasaval a tovabbiakban is fokozni szilkséges. Az egyénletes
leterhelés, valamint a szakmai elvarasoknak megfelel§ humaner&forrds biztositdsa a tervezésné! fontos
szerepet kell, hogy betdltson. A belsé ellendrzési feladatokat killsé szakértsi megbizassal latjak el.
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A belsé ellenérék hosszi tavi képzési terve

A belsé ellenérdk részére elGirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezetiség teljesitését, nyllvantartasba vételét
az Allamhaztartasrél sz6l6 térvény irja el8. E képzés keretében eleget kell tenni az Allamhaztartas belsd
pénzigyi ellendrzési (ABPE) kovetelményrendszerének, amely magaba foglalia az ABPE I. ismeretek
megszerzesét (vizsgakoteles) és az ABPE Il keretében szervezett modulok kétévente torténd tananyaganak
elsajatitasat. Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés mindig az aktualis, legfrissebb informaciokkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzési célok teljesitéséhez, biztositani kell szamara a megfelel§ képzési
lehetéségeket. A PM altal szervezett — moduléris rendszerd, tantermi és e-learning tipust — kételez§
képzéseken vald részvételt a belsé ellendrzési vezetnek kétévente meg kell tennie. A kiilsé szakéri6 -a
képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisztracidja pedig nem kerdlt felfliggesztésre.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
- szakmai konferenciak, elSadésok, tanfolyamok, konzultacidk,
* 6nképzés keretében szakmai anyagok tanulményozasa.

A belsé ellenérzés targyi és informacios igénye

Az ellendrzés dokumentum- és nyilvantartasi rendszerét a megjelend irdnyelvek szerint folyamatosan
aktualizélni kell. Az ellenérzés 4ltaldnos mappajat évenként, ill. a valtozasokat kdvetSen folyamatosan
fellilvizsgalni, aktualizalni szilkséges. A dokumentumrendszer magaba foglalja az ellenérzési tevékenységet
eliards dokumentumai, ellenérzési terv, értesité levél, megbizolevél, ellenérzési program, jelentés és az
intézkedési tervef valamint a végrehajtasrél sz6i6 beszamolés dokumentumat.

A tevékenység szabélyszerliségének biztositasdhoz - a jOgI szabalyozéds hozzaférhetGsége (Jogtar), a
hivatal sajat belsd szabélyzataihoz valé hozzaférést meg kell teremteni.

A Bels6 ellenérzés 6nallé, zarhaté irodéval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szikséges targyi
feltételek (szamitbégép, nyomtato, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) dnmagénak kell biztositania. Az
ellenbrzések idejére a hivatal targyaléit, helységeit elézetes egyezietés alapjan hasznalhatja.
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A bels6 ellendrzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktl.'lréjéban vagy
tevékenységében szilkséges valtozasokat

A stratégiai tervezési id6szakban a belsé ellenGrzés kiemelt figyelmet fordit a hivatalok gazdalkodasanak,
szilkség szerint a szakmai feladatellatasanak ellendrzésére, illetve eseti jelleggel a szervezeti valtozasokhoz
és esetleges atalakulasokhoz kapcsol6dé témak vizsgalatara. Kiemelt terilete az ellenérzéseknek a hivatal
gazdalkodasanak, beszamolasi és kOnyvvezetési rendszerének, valamint szervezet szinili szakmai
feladatellatdsanak az ellendrzése.

Szabalyszeriiségi ellendrzés: annak ellenérzése, hogy az adott hivatal vagy szervezeti egység miikddése,
illetve tevékenysége megfelelden szabélyozott-e és érvényesiilnek-e a hatalyos jogszabalyok, szabalyzatok,
bels6 szabalyzatok, utasitasok és vezetsi rendelkezések eléirasai.

Penziigyi ellen6rzés: az adott hivatal, program pénzigyi elszdmolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé
szamviteli nyilvantartasok ellenérzése;

Rendszerellen6rzés: rendszerek (iranyitasi, végrehajtasi; pénzlgyi lebonyolitasi, beszamolasi és ellendrzési)
miikddésének atfogo vizsgélata, melynek keretében a szabalyszer(iség, szabalyozottsag, gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség keriil ellenérzésre;

Teljesitmény-ellendrzés: a hivatal ltal végzett tevékenységek, programok egy j6l kériithatarolhaté teriiletén
a mudkodés, illetve a forras felhasznalas gazdaségosségéhak, hatékonységanak és eredményességének
vizsgélata;

Informatikai rendszerek ellendrzése: a hivatalnal m(ikéds informatikai rendszerek megbizhatésaganak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének. megfelelségének, szabalyossaganak
és védelmének vizsgalata.

A hivatal vezetés ellenSrzési igényeit, javaslatait (kockazatelemzésen alapulva a belsé ellenérzés fékuszaba
kell helyezni). Az ellen8rzési kapacitast, az ellendrzétt teriiletek, koltségvetési-, pénziigyi-gazdélkodasi,
szamvitelj folyamatok, f6folyamatok, ill. részfolyamatainak ellenérzését. Jellemzéen rendszerellenérzéseket
kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell elétérbe helyezni). A belsé kontroll rendszer keretén beliil a
folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és vezetsi ellendrzési rendszer kialakitasat, szabélyozottsagat,
miikodietését és a felilvizsgalataval kapcsolatos ellendrzést.

Szelevény, 2021.10.06.

készitette jévéhagyta

Szalkay Istvan Dr. Mészaros Marta
belsd ellendrzési vazets jegyzé

Trevisionsorrkn
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A folyamatok jelentéségének meghatarozasa

Pénziigyi csoport
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Kényvvezetés, analitikak vezetése
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Ellenjegyzés hignya. 4 2 3 24
Normativ allami timogatasok igénylése, felhasznalasa
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