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BelsG ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

Vezet6i 6sszefoglald

Az éves és Osszefoglalo éves ellendrzési jelentés célja, hogy az iranyitd szerv attekinthesse illetve a
szervezet vezetése elemezhesse az ala tartozd szervek, szervezetek belsG ellenérzési tevékenységét, az
ellenérzési tervek teljestilését, a bels6 ellenérzés altal tett megéllapitasok hasznositasat. A szervezet
vezetbje a 2019. évi bels§ ellenbrzési tervet elfogadia és tovabbitotta. A koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl sz616 370/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.)
49.§ (1) bekezdés értelmében a belsé ellendrzési vezets felelés az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért,
melyet a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kovets év februar 15-ig megkiild a szervezet vezetdjének
jovahagyasra. A 2019. évi ellenérzési jelentés a Bkr. 48.§ rendelkezéseinek, valamint a Pénzligyminiszter
altal kbzzétett mddszertani Gtmutatéban foglalt ajanlasok figyelembe vételével kertlt 6sszeéllitiasra, amely a
belsd ellendr adott évi tevékenységének onértékelésen alapulé bemutatasat, a belsd kontrollrendszer
mikddésének, valamint az intézkedési tervek végrehajtasanak ériékelését tartalmazza. A szervezetnél a
belsé ellenérzés a hatélyos jogszabalyoknak és a magyar valamint a nemzetk6zi standardok el8irasainak
megfelel6en kialakitott és szabalyozott rendszer alapjan mikodik. A targyévben a Szervezet vezetbje
gondoskodott a feladatok kiils6 szolgéliaté (Szalkay Istvan belsG ellenGrzési vezetd, kiilsé szakért§)
bevonasaval t6rténd biztositasardl. A bels6 ellendr az ellendrzések megvaldsitdsa mellett z6kkenémentesen
latta el a bels6 ellenbrzési vezetdi feladatokat és a nyilvantartési kételezetiségeket is. Ezek koéziil jelent8s
feladat volt a 2020. évre vonatkozé belsé ellenbrzési terv - valamint azt aldtdmaszté ellendrzési stratégiai
terv, kockézatelemzés — hatéridére t6rténd elkészitése. A belsd ellendr bizonyosséagot add tevékenységét az
ellenérzdtt szervezetek vezetSi és munkatarsai egydttmiikédéen segitették, a megéllapitdsokat, javaslatokat
elfogadtak. '

I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa 6nértékelés alapjan
I.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A bélsc’S ellen8rzés az a jévahagyott ellenérzési tervben fogl'altak képezték. A belsé ellendrzés tevékenységét
a vonatkozé jogszabalyi el6irasok, valamiﬁt a hatalyos Bels§ Ellendrzési Kézikdnyv betartasaval végezte. Az
ellendrzési eljardsok tervszerien, ‘szabélyozottan és szabélyszer(ien valésultak meg. Az ellen6rzétt
szervezetek az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott megéllapitdsokat, javaslatokat elfogadtéak. A 2019.
évre vonatkoz6 tervezés megalapozottsagat igazolja, hogy a tervezett ellendrzésekre az ellenéri kapacitas és

‘az idészlkséglet elegendbnek bizonyult.
.1.1.A. A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

A bels§ ellenérzés a tervezett 2 db ellendrzést lefolytatta a 2019. évben. Soron kivilli ellendrzés nem keriilt
- elrendelésre. A lefolytatott ellendrzések tipusat a 2. szamu, az ellendri tevékenységeket a 3. szami melléklet
tartalmazza. A targyévben végrehajtott terv szerinti ellenérzések részletezése:

A pénzbeli és természetbeni szocidlis annak megallapitasa, hogy a ° ;
ellatasok és azok normativ jogszabalyok és az 6nkormanyzati mintavételes kontroll
tdmogatasanak ellenérzése : rendeletek betartasa megtorténik
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1.1.2. Az ellenérzések soran biintet6-, szabalysértési, kértérl'tési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja kapcsan tett jelentések szama és rovid
Osszefoglalasa

1.2. A bizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozo tényez6k bemutatasa

A kiils§ szolgaltaté megbizasa kedvezéen befolyasolta az igénybe vehets ellendri napokat, mivel serﬁ
szabadsag, sem tovabbképzés, sem cégen bellili értekezleteken val6 részvétel, tovabba betegséggel jaré
munkaidd kieséssel nem kellett szamolni. Tovabbi kedvezs tényez8, hogy a belsS ellenérzés a szervezeten
kivil, sajat irod4jdban biziositia a munkavégzés feliételeit és eszkdzeit. A kapcsolattartas a
telekommunikaciés eszkdzok és személyes megbeszélés Gtjan zokkenGmentes volt. A belsé ellendrzési

szervezet valamennyi ellen6rzési tipus szerinti vizsgélathoz a megfelel6 kompetenciat biztositja.
1.2.1. A belsé ellenérzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

Az 1. szdmu melléklet mutatja a belsé ellendrzés létszamat és eréforrasat. A kiilsé szolgaltat6 belsd ellenére
a kormanyrendeletben el6irt képzettségi szintnek maradékialanul megfelelt, kézel 20 éves ellendrzési
muhkatapasztalaﬁal, APBE szakvizsgakkal, Eurépai Uniés szakellenéri vizsgaval és bels6 ellendrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellenérzési vezet6 az MPGEKE megyei titkara és a BEMAFOR tagja. A
belsé ellendrzés kiils§ szolgaltaté altali megoldas Iényege az volt, hogy minden esetben ott és annyi ellendri

Iétszam 4lljon rendelkezésre, amennyire sziikség van.

1.2.2. A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa '

A bels6 ellendrzés szervezeti és funkcionalis flggetlensége érvényesiilt. A belsé ellendr feladatat kbzvetlendl
a szervezet vezetSjének irdnyitdsdval végezte, jelentéseit kdzvetlenll a neki kiildte meg. Az ellenérzések
tervezése, végrehajtasa és a médszerek kivélasztdsa sordn a belsd ellenér 6nélldan jart el. A vizsgalatok
lebonyolitasa sorén teljes objektivitassal tudta feladatait ellatni, killsé rahatastél mentesen 6sszegezte és
fogalmazta meg jelentéseit az adott teriiletr6l. A belsé ellendrzési vezetd 2019-ben nem vett részt més
terlleten operativ tevékenységben, kizardlag a belsé ellenérzési feladatokat latta el.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A 2019. évre vonatkozéan Osszeférhetetlenségi eset a belsé ellendrzést végzé vonatkozasdban nem allt
fenn.

1.2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
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A bels6 ellenérzés kapcsén a belsd ellendri jogok korldtozasa, sérllése vagy egyéb munkavégzést
akadalyoz6 probléma nem mertilt fel.

1.2.5. A belsé ellenérzés végrehajtését akadalyoz6 tényezék

A belsé ellenérzés a munkajahoz idében megfelel6 és elegendd dokumentumot illetve informéaciét kapott az
ellenbrzések el6készitéséhez, valamint azok lefolytatdsahoz az érintett szervezetek vezet6itél és
munkatarsaitol. A bels6 ellenrzés végrehajtasat tartésan akadélyozé tényez6 nem volt. A 2019. évben a
kovetkez( tényez6k hatassal voltak, de nem befolyasolték jelentGsen a feladatellatas hatékonységét:

* A jelentds kdzponti jogszabélyi valtozasok értelmezése és feldolgozasa jelentGs tdbbletterhet jelentett az
ellen8rzésre.

= Az ellen6rzések id6beosztasaban és megvaldsithatésagaban a belsé" ellenér igyekezett alkalmazkodni az
ellenGrzétt szervezet hataridés feladatainak teljesitéséhez, leterheliségéhez, munkarendjéhez illetve

pihendidejéhez.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsG ellendrzési vezet§ a jelentésekrsl a Bkr.-nek megfeleld nyilvantartds vezetését folyamatosan
biztositotta. Az Osszesitett nyilvé'ntartést nyomtatott dokumentumként a szervezet szamara megkildte. A
kiilsé szolgaltat6 az elektronikusan térolt telies dokumentacié elérhetéségérdl és 6rzésérél gondoskodik. Az
ellenbrzések nyilvantartasi kotelezettsége maradéktalanul teljesiilt, az ellenérzési dokumentumok az
irattdraban fellelhet6k. A bels6 ellenérzés sorén a revisionSOFT Informatikai rendszer ker(ilt bevezetésre.

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkoz6 javaslatok

A fliggetlenitett bels6 ellen6rzés ebben az id6szakban eredményesen miikddétt, jelenleg nincs olyan terilet
melyet fejleszteni kellene, lehetne. Az ellendrzés hatékonysaga érdekében a szilkséges dokumentumok
irasos jegyzékét — kivéve az elektronikusan elérhet6 dokumentumokat — az ellendrzésrdl szolo értesité
levéllel egyidejlileg, a teljesitési hatérid6 megjeldlésével az érintettnek megkuildjik. A szervezeti egységek
részére a belsé informatikai halézat Gtjan célszerl hozzaférést biziositani az ellenéri javaslatokra jévahagyott
intézkedések hasznosuldsanak nyomon kévétésére, valamint a kockazatkezelés megvaldsuléaséara. |

L.3. A tanacsadoi tevékenység bemutatasa

A 2019. évben a bels§ ellenérzés tanacsadéi feladat ellatasara irdsos megbizast nem kapott. A helyszini
vizsgélatok soran - de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmai kérdésben fogalmazta meg a
probléma gyors megoldasa érdekében a belsé ellen6rzés szakmai véleményét. Az ellendrzéseken szerzett
tapasztalatokat egy-egy teriilet vonatkozaséban folyamatosan megosztotta a belsd | ellenérzés az
érintettekkel egy-egy feladat megoldasa kapcsan. Ezekrdl dokumentum nem késziilt, hiszen ezek nem
mingsiilnek tandcsadasnak.

4/7



@revisionSOFT

Bels ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

ll.1. A belsé. kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok ’

P sy

A belsé ellendr a vizsgalt terlleteken a kdvetkez6 "kiemelt jelent6ségl” megallapitasokat, kévetkeztetéseket

és a kovetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatokat tette:

II.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A Pénzligyminiszter mddszertani Utmutatéja alapjan a szervezet vezetSje elkészittette a folyamatok
feltarasanak szabélyait, kockazatok elemzésére vonatkoz6 szabélyokat. A Bels6 kontroll rendszer elemeit a
szervezeti vezet6k alkalmazzak, elsGsorban a munkafolyamatba épitett formait. Minden ellenéri jelentés
tartalmazza az adott témakér Belsd kontroll folyamatait, azok értékelését.

A kontrollkérnyezet

A szervezeti strukidra kialakitisa megfelel6, abban minden lényeges szerepl6 megtaldlhatd, aki a
folyamatokban részt vesz. A fliggetlenitett bels6 ellenbrzés és a szervezeti egységek megtalélhatéék, a
fliggelmi viszonyok abbdl levezethet6ek. A munkakéri lefrasokban meghatarozasra kerlltek a munkavéllalék
jogai, kotelezettségei, hatdskéri elvarasaik és feladataik. A belsé szabalyzatok rendelkeznek ezekrél a
kérdésekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezet§ koordindlja. A szakmai felkésziiliség, tapasztalat
megfelel6 mind a vezet6i,-mind pedig az Ggyintéz6i szegmensben. A kontrollkdrnyezet belss jogforrasainak
folyamatos karbantartasa, aktualizélésa és az abban foglaltak alkalmazésa tudatos és j6l szervezett
tevékenység. A fliggetlenitett ellenérzés ezt nyomon kéveti.

A kockazatkezelési rendszer

A szervezet rendelkezik kockézatkezelési stratégiaval, mely tartalmazza a kockazati célok, a kockazati
elemek meghatdrozasat, az alkalmazott kockazati elemek megnevezését, a kockézatok ériékelésének
modjat, a kockazatok miht’isitésének rendjét. A meglévé kockazatkezelési szabalyzat megfelel a jogszabalyi
el6irasoknak. A kockézatkezelési rendszer gyakorlati mﬁkédtetése dokumentalt. A kockézatok kezelését
illetve azok felmérését a fliggetlenitett belsé ellendrzési szakértd végzi a tervezést megel6zen. Ekkor
felmérésre kerlinek a munkafolyamatok, esetleg azok véltozasai, az elvégzett és visszaellendrzoit
vizsgalatok médosftott kockézatai. Ezt kdvetéen a médosult kockézatok szerint késziil el a kockazati térkép,
mely alapja annak az ellen6rzési mechanizmusnak, hogy a legsziikségesebb teriileten avatkozzunk be a

rendszerbe.
A kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek érvényesliinek a szervezet egészében, annak minden szintjén kilonb6z6
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intenzitassal; gyakorisaggal és mélységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten érvényestil
a pénzligyi rendszerben, ezek miikddése vezetdi kontroll alatt all. A belsé ellenérzés a kontrollok miikodését '
a vizsgélatai sordn minden alkalommal attekinti és megfelelen ériékeli a szervezet vezet6i szaméra. A
vezetSi dontések, szerz6dések, stb. ifrasba foglaldsa illetve- azok gyUjtése, nyilvantartdsa megfelel6en
torténik. A dontések soran elsGsorban a hatékonysagot és a célszerliséget veszik figyelembe. A beszamolas
a jogszabalyok adta lehetéségeken belll kerll elkészitésre. Az engedélyezési, jovahagyasi, szerz6déskotési
jogkorok szabalyozdsa megtortént, azokat bels6 eljarasrendek szabalyozzék. A megel6z8 (preventiv)
kontrollok megfelelSen, szigorGan és megbizhatéan mikédnek. A feltar6 (detektiv) kontrollok a mar
bekovetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba, hidnyossag el6fordulédsanak tényén kivll a szervezetre
gyakorolt mér bekovetkezett hatdsokra is. .Ezen a terlileten igyekezett a belsé ellenrzés hatékony
munkavégzéssel segiteni a vezetbket. A mar bekdvetkezett nem kivanatos eseményék kijavitasara minden
esetben helyrehozé (korrekcids) kontrollok sziikségesek. A belsé ellen6rzés a hibak, problémak jellegétol
fliggBen, a gyors helyredllitas érdekében gyakran nem kotelezte a szervezeteket intézkedési terv
készitésére, amennyiben az azonnali helyredllitds biztosithaté és elvégezhet6 volt. Az, hogy mely
tevékenységnél milyen kontrollt célszerl alkalmazni, esetleg egyidejlileg tobbet is, a szervezet, szervezeti
egység vezetbk szakmai €s gyakorlati ismeretei, felel6sen tett javaslatai hatarozzak meg.

Az informacios és kommunikacios rendszer

A szervezet informéciés és kommunikacios rendszere kialakitasra kerilt annak érdekében, hogy alkalmas
legyen objektiv médon tajékoztatast nydjtani az irdnyitd szerveknek és az ligyfeleknek. Biztositott tovabba,
hogy a kivilrél érkezé informaciok, a megfelel6 kommunikaciés csatornakon &t, eljussanak azokhoz, akik az
informaciokat haéznositani tudjak. A munkamegbeszélések, szabalyzatok, képzések, egyéni és csoportos
szakmai konzultaciok, irasos és elekironikus dokumentumok; a személyes és infokommunikaciés eszkdzok

" Utjan t6rténé kommunikacio alkalmas arra, hogy a megfelel§ informaciok a megfelel§ idében eljussanak az
illetékes munkatéarshoz, szervezeti egységhez, illetve a vezetéshez. A gazdasagi szervezetén belilli
informaciéaramlas a folyamatokba épitetten, illetve munkaértekezleteken keresztlil valésul meg. Az
informéci6s csatornat a telefon és az elekironikus levelezés mellett, az frott dokumentumok tamasztjak alé. A
szer\)ezet vezet6je napi kapcsolatban van a munkatarsakkal, a feladatokat széban és irasban adja ki. Ehhez
a rendszerhez kapcsolddik a revisionSOFT belsé ellen6rzést tdmogaté informatikai rendszer, mellyel a belsé
ellenérzés munkéja nyomon kdvethet6 és tavolrdl is elérhetd.

A monitoring rendszer

Megfelel6en miikodik a célok megvalésitasanak nyomon kovetését biztositd rendszer, mely az operativ
tevékenységek keretében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ
tevékenységekidl fliggetlenil miikéds belsd ellendrzésbdl all. A nyomon kdvetési és beszamoléasi rendszer
legtdbbszor felllrdl vezérelt és a vezetdi ellendrzés keretei kozoétt zajlik. 'Atfogd elektronikus, naplézésra
képes rendszer jelenleg nem kerlilt kialakitasra, ennek ellenére a kiadott feladatok teljesliinek, azokat széban
és irasban kérik szamon a vezet6. A bels6 kontrollrendszer monitoringja az adatszolgaltatdsokban, a
statisztikai adatszolgaltatdsokban, a beszdmoldkban a f6bb adatok ismertetésével, elemzésével valosul meg.
A feladatok ellatasardl, a kitlizott célok megvalositédsardl a beszamolas, a tajékoztatds az éves
munkatervben foglaltak szerint térténik. A monitofing stratégiai elveit tamogatja a belsd ellenérzés azzal,
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hogy a korébbi pénziigyi kontrollok szabalyos miikodésének ellenérzése helyett fokozatosan a szervezetek
kockazatkezelése, céliranyos miikodésének gazdasagosséga, hatékonysaga és eredményessége, valamint a
pénziigyi jelentések tartélmét, megbizhatdsagat szolgalé kontrolltevékenységek vizsgalata, figyelemmel
kisérése, tanacsadasa kertl el6térbe.

lll. Az intézkedési tervek megvalésitasa

A bels6 ellendri jelentéssel kapcsolatos intézkedési tervek és azok végrehajtasarél a belsé ellenérzés
nyilvantartast vezet, melyet a targyévrél késziilt ellendrzési jelentés keretében értékel. A 2019. évben az
ellendri megéllapitasok, javaslatok hasznosuldsara nem kellett intézkedési tervet késziteni. Az intézkedési
tervek megvalé.sitését a 4. szami melléklet tartalmazza. Az intézkedések végrehajtasanak nyomon-
kovetését, a feladatok teljesllését a bels6 ellenbrzés egyes esetekben a 2020. évben a tervezett ellendrzés,
vagy utdellenbrzés keretében vizsgélja. A bels6 ellenérzés célia a jovében is a hi’ényosségok, hibak
kijavitasara, a folyamatok szabélyszer(i miikodtetésére és az erGforrasok hatékony, atlathaté, gazdaségos

felhasznalasara iranyul.

S_zelevény, 2019.10.09.

készitette

Szalkay Istvan

belsé ellenérzési vezetc’f\
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@revisionSOFT

BelsS ellendrzést timogatd informatikai rendszer

2019. évi ellendrzés

Szervezet neve: Szelevény Kozségi Onkormanyzat
Kulcsfontossagu tel|esnmenymutatok

1

1.1. A bels§ ellendrzés altal nem, viszont kiilsé

ellenérzg szervek altal azonositott megallapitasok ' 0db 0db 0db 0db 0db
szama v 3 .

1.2. A bels6 ellenérzés éltal nem, viszont kiilsé i

ellenérz6 szerverk éltal azonositott javaslatok 0db 0db 0db 0db 0db
szama

1.3. A belsé ellendrzés éltal azonositott ' :

megallapitdsok szama B b s g iy Tdb
1.4. A belsd ellendrzés altal azonositott javaslatok 0db 1db 0db 0db 1db
szdma

1.5. A belsé ellenérzés éltal azonositott jelentSs

megéllapitdsok szama Odb Gdb Odb b Gdb
1.6. A belsG ellendrzés altal azonositott jelentds

javaslatok szama 0db 0db 0db 0db 0db
1.7. Az ellenrzést kévetd felmérés atlagos

pontszama o 0 . A 9
1.8. Az ellendrzott egység vezetése dltal elfogadott " o, i o o
megallapitdsok %-os arédnya D% 0% P 0% b
1.9. Az ellendrzétt egység vezetése altal elfogadott

javaslatok %-os aranya Ve e 2l iy i
1.10. A feltart jogellenes magatartédsok vagy ;
szabélytalansag gyanujanak szdma 8 db ol Adb e 9db
SO s e 2 takkonysag {1 Ao el
2.1. Az ellenérzésre val6 felkészilés idszikséglete 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap
2.2. A helyszini ellenérzésekre forditott

id6sziikséglet 0 nap . 7nap 0 nap 0 nap 0 nap
2.3. A helyszini ellen6rzések hataridén tuli 5 ; 0% ¥ . 0%
befejezésének %-os ardnya ° ‘ 5
2.3.1. Késedelmes napok szama 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap
2.4. A helyszini munka befejezése és az ellendrzési «

jelentés-tervezet elkészitése kozott eltelt napok - nap 8 nap - nap - nap 8 nap
atlagos szama

2.5. A jelentés-tervezet hatariddre t6rténd torténd " N _

elkészitésének %-o0s aranya i L
2.6. A jelentés-tervezet elkészitésének atlagos : i

id6szikséglete 0 nap 6 nap 0 nap 0 nap 6 nap
2.7. A jelentés-tervezet és az ellenérzési jelentés

lezarasa kozott eltelt napok atlagos széma 4 map 5 rap Srmp Urap & nap
2.8. Soron kivilli ellen6rzésre forditott idészlikséglet 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap
2.9. Befejezett soron kivili ellenérzések szama 0db 0db 0db 0db 0db
2.10. Ellenérzésre forditott id6sziikséglet (a teljes

ellenérzési folyamatra - felkészilés, helyszini 0 nap 21 nap 0 nap -0 nap 21 nap
ellendrzés, jelentésiras, egyeztetés - vonatkozéan) i i

2.11. Tanacsadé tevékenységre vonatkozé

megbizasok szama - 0db 0db 0db 0db 0db
2.12. Szbbeli és irasbeli tandcsaddi tevékenységre-

forditott id6szikséglet 9 nap Tran , Onap 0 nap Tnap
2.13. Egyéb, nem kozvetlenll az ellendrzési .
tevékenyésgre (pl. tovabbképzéseken, 0 nap 1 nap 0 nap 0 nap 1 nap

konferencidkon, bizottsagi munkaban, stb.) forditott
id6sziikséglet
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Belsd ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

Belsé ellendrzésre felhasznalt napok szama ‘

Szalkay Istvan (kiilsé szakerté) ! ; 4 ;
EllenGrzés: A pénzbeli és termeszetbenl szocnalls ellatasok és azok normativ tamogatasanak ellenorzese 21 nap
Tanacsadas 1 nap
irasbeli tanacsadas 0 nap
Képzés 0 nap
Teljesitményértékelés 0 nap
Beszamol6 készités 0 nap
Adminisztracié * Onap
Vezet6i értekezlet 0 nap
Szabadsag 0 nap
Téppénz 0 nap
El6z6 év 0 nap
Osszesen 22 nap
Osszesen felhasznalt napok szama e : i
Ellen6rzés: A pénzbeli és természetbeni szociélis ellatasok és azok normativ tamogatasanak ellenomese 21 nap
Tanéacsadas 1 nap
irasbeli tanacsadas 0 nap
Képzés 0 nap
Teljesitményértékelés 0 nap
Beszémol6 készités 0 nap
Adminisztracié 0 nap
Vezet6i értekezlet 0 nap
Szabadséag 0 nap
Téppénz 0 nap
El6z6 év 0 nap
Osszesen 22 nap

2/2




