Szelevény Kozségi Onkormanyzat
- 5476 Szelevény, Kossuth L. u. 4.
Telefon: 56/32001  E-mail: szeleveny@mail.externet.hu

Szelevény Kozségi (")nk_orményzat

2020. évi
belsé ellenérzési terv



@revisionSOFT

Bels§ ellendrzést tmogatd informatikai rendszer

Az éves terv szoveges értékelése

Vezet6i 6sszefoglalo

Az allamhéaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény 61. §-a szerint az allamhdaztartasi kontrollok célja az
allamhéaztartds pénzeszkodzeivel és a nemzeti vagyonnal térténé szabdlyszerl, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdélkodas biztositasa. ‘Az allamhéztartas belsé kontrollrendszere a koéliségvetési szervek
bels§ kontrollrendszere keretében valosul meg, beleértve a belsS ellendrzést is. A bels6 kontrollrendszer
létrehozasaért, miikddtetéséért és fejlesztéséért a kdltségvetési szerv vezetdje felelds, a Pénzligyminiszter
altal kozzétett moédszertani Gtmutatok figyelembe vételével és egyben kételes olyan szabalyzatokat kiadni,

folyamatokat kialakitani és _MGkédtetni, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyszerd,

szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsé ellendrzés kiilsé szakérté
bevonasaval kerilt kialakitasra, megfelelve ezzel a 370/2011. kormanyrendeletnek. A bels6 ellendrzés a
belsS kontrollrendszer keretén beliil- mikdds fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ad6é és- tanacsadé
tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény miikodését fejlessze és eredményességét ndvelje. .

A megbizott-bels6 ellenér a bels6é ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasi térvényben, a belsé
kontrollrendszerben, tovéabba a bels ellendrzési kézikényvben foglaltak alapjan latja el feladatait. A tervezes
és annak kockézatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan terlletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi

véltozasoknak megfelel6 miikddést segiti és kontrolldlja. A kockédzatelemzés a vonatkozé szakirodalom éltal

javasolt értékelési szempontok alapjan tortént.

A tervezést a revisionSOFT rendszerben végeztiik, melyben az SZMSZ-ben rogzitett munkafolyamatai

szerepelnek, de azok kockdzati sllya az ellenérzések lefolytatdsa és azok hatdsai miatt folyamatosan

véltoznak. '

A lefolytatott ellenérzésekrl minden esetben irasos jelentés késziil, melyek 6sszhangban vannak az
ellenérzési programokkal és tartalmukat tekintve megfelelnek a koéltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsd ellen6rzésérdl széld 370/201i. (X11.31.) Korméanyrendelet 39. §-dban

foglaltaknak, valamint a Bels6 Ellen&rzési Kézikbnyvben elbirt kdvetelményeknek.

A jelentésekben tett megéllapitdsokat megfelel6en alatdmasztjuk, az ellenbrzétiek részérél az el6zetes.
egyeztetés soran felvetett modositasi igények mérlegelésre kerlilnek és beépliltek a végleges jelentésekbe.

A javaslatok ugy kerlilnek megfogalmazasra, hpgy azok vilagosak és Iényegre toréek legyenek, a kés6bbi

teljesités ellendrizhet6 legyen. A javaslatok mégfogalmazésakor figyelembe veszi az ellenérzés a vizsgalt

szervezeti egység mikodesére vonatkozo sajatossagokat, térekszik érdemi és végrehajthatd intézkedések
megfogalmazasara. Az ellenérzés a programfegyelmet betariva, jogszabalyi hivatkozast is tartalmazé
megallapitasokat, kovetkeztetéseket tesz. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb miikddése érdekében

a vezetés szamara is hasznosithaté javaslatokat fogalmaz meg.
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Bels§ ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

Az ellenérési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdése alapjan a koliségvetési szerv vezetSje koteles kockézatkezelési rendszert
miikddtetni. A kockézatkezelés soran fel kell mérni, és meg kell &llapitani a koltségvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejl6 kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg
kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételik médjat, amelyek csokkentik, illetve megszintetik a
kockézatokat. '

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és dontéshozatal, a végrehajtas
alapvetd része. A vezetSknek kiilén figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba
beépitsék, és a szervezet minden dolgozoja megérise a kockazatkezelés értékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockézatkezelés elsGsorban a koltségvetési szerv feladatellatasat tamogatd belsé folyamat, és nem
az adott koltségvetési szerven kiviili szervezetek, hatésagok igényeit szolgalja. A kockazatkezelés alapvetd
célia, hogy ez az dsszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felelésség vildgossa valjék minden érintett
szdmara. A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen a kockazatokért vald felelésségeket is
delegélni kell a megfelel§ szintekre. Ezaltal a kockédzatkezelés beépll a mindennapi tevékenységek kozé, és
nem elk{léndlt — csak id6szakos — feladatta valik.

A kockazatfelmérés célja a kockdzatok megallapitdsa és jelent6ségik szerinti sorba éllitdsa annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlsége, és azok milyen hatassal lehetnek a
koltségvetési szervre, .hé valéban felmerlinek. A Kkoltségvetési szerv vezetbje évr6l évre koteles
meghatérozni és aktualizélni a szervezet el6tt all6 rovid és kdzéptavu prioritdsokat, célkitizéseket és
feladatterveket, melyet az éves munkatervben-tervben kell régziteni. Az éves munkaterv elkészitését atfogod
kockézatfelméréssel kell 6sszekétni, a feladatokat egy idében kell végrehaijtani. Az ellenérzések targyat
képez6 tevékenységekre, folyamatokra vonatkozé &rtékelés kapcsan megéllapithatd, hogy a szervezeti
kockéazatkezelés — jogszabélyban kdtelez8en el8irt —rendszere és folyamata nem kilénil el az elvileg
flggetlen belsd ellendrzési tevékenységtbl. A szervezet miikddési folyamatait veszelyeztet6 kockazatok
azonositasat és értékelését a folyamatgazdak vagy felelés szervezeti egységek helyett a belsd ellenérzés
végzi el. A folyamatokban rejl6 kockazatok akér havonta is véltozhatnak és minden elvégzett
folyamatvaltozas (vezetbi vagy belsé ellenérzés, jogszabélyvaltozas, stb.) mddositja azokat.
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Bels§ ellendrzést tamogatd informatikai rendszer

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének &sszefoglald
bemutatasa

A Dbelsé ellendrzés tervezése kockazatelemzés alapjan torténik, a Bels6 Kontroll Kézikdnyv
kockazatelemzését fogjuk mérvaddnak tekinteni. A kockézatok megel6zés, mérsékliése érdekében a
folyamatokba, belsé szabdlyoz6 eszkdzokbe kontrollok beépitésére van sziikség. A mindennapos
munkavégzéshez a kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellenérzétt teriiletekhez
kapcsolédoan els6sorban a megel6z§ kontrollok beépitésére van sziikség. A kontrolltevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, klilénbdz§ intenzitassal, killonbdz6 gyakorisaggal,
és mélységben. llyen pl. a kotelezettségvéllalast, az utalvanyozast megel6z6 pénzilgyi ellenjegyzés. Az
informéacidéaramlas és bels6 koordinacié a SZMSZ-ben vagy més belsé eljarasban egyarént szabélyozott. Ez
részben biztositja 'a vezetés A&ltal ki'tﬁzétt célok, a teljesitésiikkel Osszefliggé feladatok, a feladatok
teljesitését szolgalé elbirdsok, kovetelmények és feltételek minden munkatérs altali megismerhet6ségét,
illetve tajékoztatast nyljt a vezet6k szamara a feladatok végrehajtasénak, a kit(iz6tt célok elérésének
helyzetérdl, acélok elérését veszélyeztetd kockazatokrol.

A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivilli az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elGre, de a tervben
kapacitas tervezésére kertil sor. A soron kivdili ellenérzés szilkségessége nem vart eseményektél adédik. A
'kapacités tekintetében a vezetés kizardlag kils6 szakéribkre tud tdmaszkodni, ezért a terv teljesiilésének a
megvaldsulasi kockazata alacsony, az éves tervben rogzitett ellenérzések megvaldsulnak. A tervezés koveti
a modszertani leirasokat és a szakértSi nap elszamolds sordn a Pénzligyminisztérium &ltal megadott
tervszamokat is betartotta.
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Bels ellendirzést tdmogatd informatikai rendszer

A tanacsadoi tevékenységhez, a soron Kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

Az ellendrzott szervezetek vezet6i az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hatéridé és
felelés megjelolésével. A belsé ellendrzés évenkénti bontasban nyilvantartast vezet az egyes ellenérzott
szervezetek intézkedési tervekben foglalt feladatainak végrehajtasarél a vonatkozd jogszabalyban el6irt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kdvetkezé ellenérzés soran vagy célzott utéellendrzéssel keriilhet
felllvizsgélatra. A nyilvantartds alapjan megallapithaté, hogy az ellenérzések altal tett ajénlasokat,
javaslatokat az ellendrzétt szervek elfogadtak, azok végrehajtasarél gondoskodtak.

Szelevény, 2019.10.04.

készitette
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Bels§ ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

2020. évi ellendérzés

Szervezet neve: Szelevény Kozségi Onkormanyzat

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

A stratégiai tervnek 6sszhangban kell lennie a hossz( tavi célokkal, az ellatand6 feladatokkal. A stratégiai
ellenérzési terv kidolgozdsanal a folyamatokbdl kiindulva hatarozhatdk meg célkitlizések. Az ellendrzési
munka soréan egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésagéanak és racionalizalasanak
ennek érdekében a kdvetkezd feladatokat kell szem el6it tartani a 2020. évi munkavégzés soran:

» Stratégidk, koncepciok kidolgozasa és végrehajtasa
- Sikeres projekimunka '
« Beruh&zéasok megvalésitasa

» Szervezeti hatékonység novelése

» Informatikai programok alkalmazésa

» Bels8 szabalyozésok aktualizalasa

» Hatékony energiagazdélkddés

> Eredményes gazdalkodas

» Takarékossagi intézkedések betartasa
» Infrastruktdra folyamatos fejlesztése

» Folyamatos fizet6képesség fenntartasa
A pénzligyi egyensuly biztositasa

» Szakképzett munkaer6 biztositasa
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Bels§ ellenGrzést tamogatd informatikai rendszer

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

A Bkr. szerint a ,bels6 ellenérzés: fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot advé és tanadcsado tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellen6rzétt szervezet miikddését fejlessze és eredményességét nbvelie, az
ellen6rzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel és modszeresen ériékel,
illetve fejleszti az ellenérzott szervezet irdnyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat”. A belsé
ellenérzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkoz6 f6bb irdnyvonalakat hatdrozza meg, amelyeket az éves
ellendrzési terv bont ellenérzési feladatokra. A belsd ellenbrzés tovabbi feladata még, hogy fliggetlen,
objektiv biztositékot nydjtson a vezetés szamara annak érdekében, hogy az intézmény, mint kéltségvetési
szerv m(ikodését javitsa, és értéket adjon ahhoz. A belsé ellendrzés gy segiti a szervezetet a szakmai és
gazdalkodasi célkiiﬁzések teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemléletet nyljt a belsd
kontrollrendszer értékeléséhez és javitdsdhoz. A belsé ellendrzés feleléssége megfelel biztositékot
szolgéltatni arra vonatkozéan, hogy a kéliségvetési szervek belsd kontrollrendszerének folyamatai
megfelelek. A bels6 ellendrzés elsGdleges célkitlizése, hogy ellenbrzései soran felmérje az intézmény
folyamataiban rejl6 kockazatokat és értékelje az azok csokkentésére kialakitott ellenérzési pontok
megfelel6ségét, eredményességét és hatékonysagat. A 2020-t6l 2023-ig tart6 id6szakban a bels6 ellenérzés
a stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére alapozva és a vezetés
javaslatait is figyelembe véve hatérozta meg.

A Nemzetkdzi BelsS Ellendrzési Standardok ajanldsa alapjan, a kockézatelemzés soran magas Osszesitett
kockazati besorolast eléré folyamatokat az adott évben, a kdzepes Gsszesitett kockézati besorolést elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazatd folyamatokat 4-5 évente kell a bels§ ellenérzésnek
vizsgalat ald vonnia. A 2020-2023-es idészakban a bels§ ellendrzésnek (tandcsadasi vagy bizonyossagot
nyujté ellendérzési tevékenység keretében) fokozott figyelmet kell forditania a kovetkezd folyamatokra,
tényezbkre és kockazatokra:

- A bels6é ellendrzési rendszer olyan kialakitdsa, amely el6segiti a kozpénzek és a kbzvagyon
felhasznalasanak atlathatésagat és elszamoltathatésagat. '

« A belsé ellenérzés technolégidjanak, metodikajanak a nemzetkdzi és a mégyarorszégi allamhaztartasi
belsd ellendrzési standardoknak val6é telies megfelelietése, tovdbba az PM modszertani Gtmutatok
adaptalasa.

» A hagyomanyos pénziigyi ellenérzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati értektdl fiiggd) atfogé (rendszer) vizsgélatok folytatasa szikséges.

* A pénzigyi ellen6rzés mellett hangsilyt kell kapnia a teljesitmény-ellenGrzésnek, hatékonysag-
vizsgéla’mak és ezek humanpolitikai vonatkozasu vizsgélatanak.

* A kdzfoglalkoztatédsi programok étgondolt, szakszer( felllvizsgélata.

* Az ellen6rzési munka j6 minéségének biztositdsa a minGségbiztositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve miikodtetésével.
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BelsG ellendrzést tdmogatd informatikai rendszer

A belsé ellenérzés folyamatos feladatai

» A belsé ellen6rzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos kockazatelemzés, tervezés,
az ellenbrzések elérehaladasardl rendszeres beszamoldk készitése, szilkség szerint részvétel a kiilénbdz6
vezet6i megbeszéléseken;

* Az éves ellenrzési terv végrehajtasa;

» Szlkség szerint soron kivili ellenérzések végrehéjtésa (a nemzetkdzi .belsd ellendrzési standardoknak
megfelel6en a belss ellenérzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kivili ellenérzésekre);

» Felkérés esetén tanacsadoi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sérilése nélkil:

* A vezetés tamogatasa a dontéshozatalban javaslatok megfogalmazéasaval (alternativék kidolgozésa és az
egyes megoldasi lehet8ségek kockézatanak becslése), azonban a dontést a vezetdségnek kell meghozni;

» Egyes folyamatok, feladatok Aatvilagitasa/felmérése, javaslattétel azok javitdsara, fejlesztésére, azok
atfutasi idejének csokkentésére; '

» Egyes projéktekben tanacsadoként valo részvétel;

* A vezetés tdmogatasa a kockazatkezelési rendszer kialakitdsaban és eredményes miikddietésében;

 Folyamatos tandcsadés a bels§ eljarasrendjeinek, szabalyzatainak kialakitadséhoz, felllvizsgalatdhoz.

A szervezet bels6 kontroll rendszerének értékelése

Kialakitasra kerllt a belsé kontroll rendszert. Ennek kere\tében elkésziltek és rendszeresen aktualizélasra
kerllnek annak dokumentumai. A jovében kiemelt figyelmet kell forditani az &llamhaztartdsi bels6
kontrollrendszerekkel kapcsolatos tdérvényi valiozasok adaptalasara. A szervezet vezetfje évente vezeti
elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben foglaltaknak megfeleléen. A bels6 kontroll rendszer

kialakitasa megfelel az Aht.-ban megfogalmazott feliételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan bemutatdsa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényez6k és értékelésiik

A vonatkozé jogszabalyi el6irdsok alapjan az elsé szamu vezetd felel a kockéazatok kezeléséért. A belsé
ellendrzési vezetd évente az éves tervezési idGszakban a szervezet valamennyi jelentGsebb folyamatéra és
tevékenységére kiterjed6 kockazatelemzést végez, melynek eredményeire alapozva késziti el, illetve évente
aktualizélja a bels6 ellenbrzési stratégiai tervet és az éves belsG ellendrzési tervet. Az ennek alapjaul
szolgald kockazatfelmérést a belsé ellenérzés a vezetdséggel egyiitt késziti el. ’
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A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A bels6 ellen6rzési tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, a nemzetkdzi és magyarorszagi
dllamhaztartasi belsé ellenérzési standardok, a PM altal kdzzétett modszertani Gtmutatok és kézikdnyv minta
alapjan, valamint a hatalyos Bels6é Ellenérzési Kézikbnyv szerint végzi. A bels6 ellenérzési rendszer
vonatkozasdban a kiemelt feladat, hogy mérlegelve az elldtott szakfeladatok Osszetetiségét és
nagysagrendjét, a folyamatok kockéazatat valamint a kéltségvetési szerv méretét kialakitsa, és a jogszabalyi
el6irasokat is figyelembe véve eredményesen mikddiesse a belsS ellendrzés rendszert. Flggetlendl a
feladatellatds modjatél a belsé ellenérzése altal alkalmazott médszertant folyamatosan fejleszteni kell a
bels6 ellenbrzési tevékenység minéségének javitasa érdekében. Ennek keretében a Bels6 Ellendrzési
Kézikdnyvet kétévente fellll kell vizsgalni, és szilkség-szerint médositani kell a nemzetkdzi belsé ellenérzési
és magyarorszagi é&llamhaztartasi standardok fejl6désének, a PM 4ltal kdzzétett modszertani
iranymutatasoknak, valamint a belsé ellenérzést ellaték tapasztalatainak,»javaslatainak figyelembevételével.

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A jogszabdlyok alapjan a szervezet szamara bels6 ellenérzést végz6k szamat kapacitas-felmérés alapjan
gy kell megéllapitani, hogy az arédnyban alljon az ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkézék és forrasok
nagysagaval, valamint a bels6 ellenGrzési stratégiai tervben és az éves bels6 ellenbrzési tervben
meghatarozott feladatokkal. Azt kbvetSen, hogy a kockézatfelmérés eredményeinek 6sszegzésére alapozva
meghatarozasra keril a kbvetkez6 évben ellenérzendd folyamatok kére, a belsd ellenérzési vezets feladata
meghatarozni az éves bels6 ellenérzési terv végrehajtdsahoz sziikséges munkaid6t és szaktudast. A belsé

ellen8rzési feladatokat kiilsé szakértéi megbizéassal latjak el 2020-ban.

A belsé ellen6rék hosszu tava képzési terve

A belsé ellendrzési vezets felelds azért, hogy a belsd ellenérzést végzék szaméara folyamatos
visszacsatolast adjon személyes teljesitmeénylkrél és fejlédési szilkségleteikrél. A bels ellenérzést végzék
szaméra folyamatos képzést kell biztositani, a képzési. szlkségleteket egyrészt a személyes
teliesitményértékelési folyamat eredménye, masrészt az ellendrzést végzOkidl elvart szaktudas alapjan kell
meghatérozni. Az Aht. eléirasai alapjan az allamhaztartasi belss ellendrok katelesek nyilvantartasba vetetni
és folyamatosan képezni magukat. A PM altal szervezett — moduléris rendszer(i, tantermi és e-learning
tipust — kotelez6 képzéseken vald részvételt a belsS ellendrzési vezetbnek kétévente meg kell tennie.
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A belsé eliendrzés targyi és informacids igénye

A Bels6 ellen6rzés 06nalld, zarhaté iroddval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez sziikséges targyi
feltételek (szamitégép, nyomtatd, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) Gnmaganak kell biztositania. Az
ellenérzések idejére a szervezet targyaloit, helységeit el6zetes egyeztetés alapjan hasznalhatja.

A bels6é ellendrzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet strukturajaban vagy
tevékenységében sziikséges valtozasokat

. A stratégiai tervezési id6szakban a bels6 ellenGrzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
- gazdalkodasanak, sziikség szerint a szakmai feladatellatasanak ellenGrzésére, illetve eseti jelleggel a
szervezeti valtozasokhoz és esetleges atalakulasokhoz kapcéolédé témak vizsgalatara. Kiemelt teriilete az
ellenérzéseknek a szervezet gazdalkodasanak, beszamolédsi és kdnyvvezetési rendszerének, valamint
szervezet szint(i szakmai feladatelltasanak az ellenérzése.

Szelevény, 2019.10.04.
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2020. évi ellendrzés

Szervezet neve: Szelevény Kéiségi Onkormanyzat

A folyamatok jelentéségének méghatérozésa

Pénziigyi csoport
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2020. évi ellendrzés

Szervezet neve: Szelevény Kozségi Onkormanyzat

KockazatfelmereS| kerdow

Pénziigyi csoport

Gazdasdégi iranyitas
Adatszolgaltatasok, jelentések kesznese. 7 :
_ Nemkészit jelentéseket. 8 i3 o . 2 : - 48
Adobevetelek beszedese, nyllvantartasa i =o) : ;
Beszamolo keszntes i .

Hataridén til készal el. = i S g 3 : 3 - 72

Beszene;ek bonyolltasa "
Konyvvezetes, analmkak vezetese

Analitikak vezetése nem e . o ; ; 7

folyamatos. ; 8 : g 2 3 ¢ 48
Kotelezettsegvallalas, penzugyl eIIen]egyzes tel]es:tes lgazolas )

Nem tartigkbea : : S i

szabalyzatokat. i 8 : a g2 : ; 3 ; 48
Normativ allami- tamogatasok lgenylese, felhasznalasa

Normativ aliami / g ; >
‘tamegatasok igénylésének 8 2 g 3 48
hataridejét nem figyelik. - : ;

Penzgazdalkodas bonyolltasa )
Szabalyzatok be nem 7 ; . 3 > s

'Szerzodesek kezelese
Szerzodesek kezelése 3 ’ : : iy
pontatlan. Hataridék ¢ 8 : . 3 2 ; 48
elmulasztasa. 3 with b AT :
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Folyamatlista

2020/FOL-0000017525 . " Adsbevétolek beszedése, nyliéniarizsa -

~ 2020/FOL-0000017526  Pénzgazdélkodés bonyolitasa -
2020/FOL-0000017527 . Konywezetés, analifikik vezetése -
2020/FOL-0000017528 J ~ Beszdmolé készités -
LR Sy . 2020/FOL-0000017529 Beszerzések bonyolitdsa- 2
Gazdasaglrany Kotelezettségvallalas, pénzigyi
; ; 2020{':0"'000001 7530 ellenjegyzés, teljesités iga;(:nlgsl B
2020/FOL-0000017531 *  Szerzddések kezelése -
: Normativ dllami tAmogatésok igénylése,
2020/FOL-0000017532 . fehasznalasa 9 Eny -
- 2020/FOL-0000017533 ~ Adatszolgaltatasok, jelentések készitése. -




